MONITORING | EWALUACJA LSR

Prowadzenie monitoringu i ewaluacji realizacji LSR w calym okresie wdrazania jest kluczowym procesem,
ktory pomaga zweryfikowac, czy optymalnie i wilasciwie udaje si¢ osigga¢ zakladane cele i przypisane im
wskazniki.

Proces uwzglednia specyfike obszaru objetego LSR, a dzieki wspodlpracy i sieciowaniu zapewniono odpowiedni
dobdr elementow podlegajacych biezacemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji.

W rozdziale przedstawiono:

- zasady i procedurg monitoringu i ewaluacji,
- elementy podlegajace badaniom,
- podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania
informacji dla celow kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow
wdrazania LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,,Barcja” oraz stanu
realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postgp w zakresie osiggania
wskaznikow produktu
i rezultatu przypisanych do celow i przedsiewzie¢. Glownym celem monitoringu jest uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastyczno$ci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpocze¢cia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikow docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma
przynies¢ wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikow do oczekiwan oraz ocene adekwatnos$ci
wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow.

Monitoring begdzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacj¢ pojawiajacych si¢ probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkow Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zatozen
LSR, zakresow tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczeg6lne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkow przyczynowo skutkowych migdzy podejmowanymi
dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujgciu dtugookresowym. Begdzie obejmowaé badanie warto$ci
oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej
wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gtownych celow ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektow. Ewaluacja bedzie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosty pozadane
efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobow. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujace kryteria:
trafnos¢ / adekwatno$¢ / odpowiedniosé; efektywnos¢ / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosc; trwatosc.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dzialania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnigtych efektow. Bedzie
wykonywana przez pracownikow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu
i sprawozdawczo$ci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat
ekspertow zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zakladanych celow metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie rowniez oparta o oceng stanu realizacji zobowigzan oraz wynikow badan
monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie warsztatu
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refleksyjnego, z udzialem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz osob
mtodych, seniorow i 0sob w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania moglo by¢ wydanie Zarzadowi
rekomendacji, ktdry bedzie przedstawi¢ propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycja sposobu ich
wdrozenia i terminami wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewng¢trznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR).
Badanie ex-post zostanie wykonane po zakonczeniu realizacji LSR, do konca 2028 r. (maksymalnie do potowy
2029 r.). Badanie bedzie miato charakter calosciowy w konteks$cie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostgpne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikow.
Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz wypracowanie
rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji
metodologicznej, zapewniajaca zroznicowanie zroédet danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie
roOwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji
stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie rowniez
oparta o ocen¢ stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu
wynikow ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci
oceng, na ile udato si¢ osiggna¢ zatozone cele, oceng skutecznosci 1 efektywnos$ci interwencji oraz jej trafnosci
1 uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwalos$¢. Bedzie ona dotyczy¢
nastgpujacych obszarow badawczych: ocena wpltywu na cel/cele LSR; kapital spoteczny, przedsiebiorczosc,
wspoOtprace, osoby mtode, seniorow oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowania LGD, proces
wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspolnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa.

Sposob wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba)
zapewnig miedzy innymi terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur,
lokalnych kryteriow wyboru, wyzsza uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, czy jakosc¢
$wiadczonych przez LGD ,,Barcja” ustug. Dzigki temu mozliwe bedzie osiagnigcie zalozen LSR w optymalnym
zakresie. Wyniki badan moga sta¢ si¢ przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,,Barcja”, zmiany LSR,
w szczegolnosci w zakresie aktualizacji problemow lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikow lub innych
zatozen do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia LSR.

Wnhioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawiloby si¢ zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomow
realizacji wskaznikow produktu i rezultatu. Istotna bedzie rowniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych
beneficjentow wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych problemoéw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD ,,Barcja”
przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura,
Cztonkow organow LGD oraz pozostatych Cztonkow LGD ,,Barcja”. Bedzie podlega¢ akceptacji w samorzadzie
wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do
etapu zakonczenia jej wdrazania, tj do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.

Zalozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciaglym, przy czym wyniki beda gromadzone pétrocznie. Ewaluacja
bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastgpujacym
po roku, ktorego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na koncowym etapie jej wdrazania. W sytuacji wystapienia istotnych czynnikow zaktocajacych mozliwe bedzie
wykonanie dodatkowego badania marketingowe w danym kwartale.



Osoby odpowiedzialne: Nadzor nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub

koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD lub
przez wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces

ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme¢ zewngtrzng.

Przebieg procedury:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

Zarzad okresla czgstotliwo$¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposob
dokumentowania oceny.

Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybor eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

Biuro LGD okresla czynnosci niezbedne do realizacji badah monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going,
w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg roznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spolecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
wnioskow (beda wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

Biuro LGD moze zwrdcic si¢ do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem §ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sa do tego arkusze
kalkulacyjne Iub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskow (jesli beda dostepne).
Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocen¢ na ile udalo si¢ osiagnac¢ zatozone cele,
oceng skutecznosci 1 efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢.

Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkow
i podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do
wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikow). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD
»Barcja”.

W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobg¢/osoby odpowiedzialne za ich realizacje¢ i okresla
terminy ich wdrozenia.

Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji
nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie be¢dzie przedstawiany
Zarzadowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatan
warunkujacych wykonanie rekomendacji.

Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.
Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro LGD, z mozliwos$cig wsparcia

przez ekspertéw zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bgda zbierane w okresach potrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowej

realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktore beda adekwatne

do zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej, tj.:
- corocznej weryfikacji poziomoéw osiggnigcia wskaznikow i mozliwo$ci osiggniecia pozostalych zalozen LSR

1 zobowigzan z umowy ramowe;j,



- w przypadku EFRROW: koniecznoS$ci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026
r. (I kamien milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (II kamien milowy).

Zrédlo danych.

Dane zrédlowe begda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ,,Barcja”, z samorzadu
wojewoOdztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym
zroédtem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancow
dotyczacych funkcjonowania LGD ,,Barcja” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet. Dla potrzeba
badania moga by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantow. Informacje beda pochodzié
od roznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowal jak najszerszy poziom wiaczenia i uzyskaé
reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda
obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy bedzie
rowniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu
komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bgda dotyczy¢ tych elementdéw, ktore stanowia kluczowe
zobowigzania wynikajace z zawartych uméw. Zrodlem danych beda rowniez badanie jako$ciowe, obejmujace
w szczegdlnosci wywiady z Czionkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw
stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami pomocy. W badaniu beda
uwzglednione opinie podmiotow, ktére nie uzyskaly wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu
instrumentow adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wilaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na
potrzeby wywiadow zostang przygotowane scenariusze wywiadow i ankiety dostosowane do rownych odbiorcow.
Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formutowania
rekomendacji.

Tabela nr 33 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu
ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegodlnienie

Efektywnos¢ pracy Biura LGD i
organow LGD, w tym jako$¢
doradztwa, stan realizacji Planu
komunikacji / Planu szkolen oraz
dziatan animacyjno-integracyjnych
i wylaczeniowych skierowanych
do lokalnej
dostepnos¢  Biura, sprawnos¢
podejmowania decyzji przez LGD
oraz stosowanie obowigzujacych
przepisow

i wytycznych — zarzadzenie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie

spotecznosci,

stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikow wykonalnosci celow —
wdrazanie LSR

Podstawowe Zrédla danych /
rodzaj i czestotliwos¢ badania

opinia przelozonego, wywiady z
beneficjentami i cztonkami LGD,

badania ankietowe, wyniKki
kontroli, anonimowe ankiety,
wywiady, dokumentacja wtasna
LGD

M6 — Monitowanie w okresach
potrocznych

E1 — ewaluacja on-going
EX — ewaluacja ex-post

dokumentacja konkursowa, dane

pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety
monitorujgce /  sprawozdania
beneficjentow

M6, E1, EX

Analiza i ocena danych

Rzetelne i terminowe wypehnianie
obowigzkow,  ocena  jakosci
prowadzonych dzialan 1 ich
skuteczno$ci w odniesieniu do
zatozen LSR, jakos$¢ doradztwa,
adekwatno$¢ dziatanh
komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i
che¢ rozwiazywania problemow.

Kryterium: Efektywnosé

Stopien realizacji celow,
przedsiewzig¢, wskaznikow; ocena
celowosci 1 trafnoSci zalozen

realizowanych w ramach LSR;
wpltyw  podejmowanych przez
LGD dziatan na postep rzeczowy;
okre$lenie  stopnia  realizacji
poszczegdlnych operacji / grantow.
Kryterium: Skutecznos¢ i

uzytecznos¢, trwatosc.



Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w
poszczegblnych naborach
i mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych
wptywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektéw / grantéw — wdrazanie
| zarzadzanie LSR

Harmonogram oglaszanych
konkursow oraz poziom
zainteresowania beneficjentow

oglaszanymi naborami — wdrazanie
i zarzadzanie LSR

Efektywnos¢ promocji 1
aktywizacji lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong internetowa
LGD oraz profilem w mediach
spolecznosciowych, udziatem w
ofercie informacyjno-promocyjnej,
czytelnos¢ i skuteczno$¢ przekazu,
przepltyw informacji — zarzadzenie
LSR

Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektéw  oraz  efektywnosci
lokalnych kryteriow wyboru —

wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu,

ocena jakoSci partnerstwa —

zarzadzenie LSR

Identyfikacje¢ zmian w otoczeniu
LSR i czynnikow zaklocajacych,
bylo podjecie
dziatan zaradczych — wdrazanie
LSR

zeby mozliwe

dokumentacja konkursowa, dane

pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety
monitorujgce  /  sprawozdania
beneficjentow

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskow, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin
na stronie internetowej / na profilu
w mediach spolecznosciowych
M6, E1, EX

dokumentacja wiasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej /

na profilu w mediach
spoteczno$ciowych, listy
obecnosci, dokumentacja

zdjeciowa, ankiety, wywiady
M6, E1, EX

dokumentacja  wlasna  LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskow, rejestr

umow,  analizy  wewnetrzne,
ankiety  ewaluacyjne, ankiety,
wywiady
El, EX

dokumentacja wtasna LGD, rejestr

uméw, ankiety  ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja  wilasna  LGD,
ankiety, wywiady

El, EX

Stopien wykorzystania budzetu
LGD przeznaczonego na
wdrazanie LSR w odniesieniu do
podjetych srodkow, wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD
dziatan na postep finansowy, ocena

trafnosci  zatozen finansowych
LSR.
Kryterium: Skutecznosé

1 uzytecznosc¢

Zgodno$¢ oglaszanych konkursow
z przyjetym harmonogramem,
ocena stopnia realizacji zadan w
ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznos$ci przeplywu
informacji w  stosunku  do
osiagnigtych rezultatow, badanie

efektow dotarcia do
poszczegdlnych  beneficjentow,
liczba osob, ktore uzyskaly
informacj¢ na temat LGD,
skutecznos¢ animacji  lokalnej
spolecznosci.

Kryterium: Skutecznos¢ i
efektywnosc¢

Sposoby 1 efektywno$¢ przeptywu
informac;ji, sprawnos¢ w
podejmowaniu decyzji,
skuteczno$¢ stosowania procedur,
analiza zgodno$ci oceny projektow
z LSR, wg lokalnych kryteriow
wyboru w  odniesieniu  do
przyjetych zasad i Wytycznych,
ocen jakosci stosowanych
kryteriow wyboru operacji i
procedur

Kryterium: Skutecznos¢ i trafnosé
Skutecznosc, uzytecznos$é i
wykorzystywanych
narzg¢dzi promocji

trwatos¢

Efektywnos¢, trafnos¢ i trwatosé
aktywizacji lokalnej spotecznos$ci



