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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa i forma prawna

Lokalna Grupa Dzialania ,Barcja” (dalej LGD ,Barcja”) jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajacym osobowos$é prawng,
wpisanym do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000309671.

LGD ,Barcja” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych, o celach niezarobkowych,
dzialajacg jako Lokalna Grupa Dzialania.

Podstawa funkcjonowania jest Statut wraz z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020r.
poz. 2261). Wszelkie dzialania prowadzone przez LGD ,Barcja” s3 zgodne ze Statutem, tj. z niego wynikaja i nie s3 z nim
sprzeczne.

Pozostale podstawy prawne wynikaja z nastgpujacych przepiséw:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady
(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z pézn. zm.)

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspélne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 z 30.06.202I, str. 159-706).

W zakresie przepiséw krajowych dzialalno$é LGD ,Barcja” opiera sie w szczegdlnosci na:

- ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 1. poz. 943), zwanej
dalej ,ustawg RLKS”;

- ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. z 2023 poz.
412),

a takze innych aktach prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznoéé¢ oraz dzialalnosci
Stowarzyszenia.

Nadzér nad dzialalnosciag LGD ,Barcja” sprawuje Marszalek Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Jest to stowarzyszenie
»specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ
— Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia operacji realizowanych w ramach LSR.

2. Proces tworzenia partnerstwa

Pomyst utworzenia LGD ,Barcja” zostal zainicjowany pod koniec 2007 r. przez Zwigzek Gmin ,Barcja”. W pierwotnym
zamysle nowa organizacja miala obejmowaé swoim zasiegiem cztery gminy, tj. Barciany, Ketrzyn, Korsze i Reszel, jednakze
potencjal rozwoju obszaréw wiejskich i aktywizacji lokalnych spolecznosci dzieki idei LEADER byl tak duzy, ze do rozméw
dolaczyly wladze gminy Sepopol i ostatecznie LGD ,Barcja” objelo swoim dzialaniem obszar pieciu gmin polozonych na
terenach dawnej historycznej krainy — Barcji.

Proces budowania partnerstwa rozpoczeto od spotkan informacyjnych z mieszkaricami gmin wchodzacych w sktad nowej
organizacji. Uczestniczac w spotkaniach mieli oni okazje zapozna¢ sie z idea metody LEADER oraz z opiniami mieszkancéw
na temat projektu. Artykuly w prasie staly sie nie tylko doskonalym elementem informacyjnym, ale réwniez promocyjnym.
Lokalni liderzy, aktywnie dzialajacy na rzecz zawigzania partnerstwa, zadbali, aby w spotkaniach brali udzial przedstawiciele
wszystkich sektoréw, tj. publicznego, gospodarczego oraz spolecznego, ze szczegélnym naciskiem na udzial mieszkancéw.
Dzieki temu w kazdym ze spotkan uczestniczyli zaréwno reprezentanci poszczegdlnych sektoréw.

Zbierano informacje na temat potrzeb mieszkancéw i barier w rozwoju gmin, a takze dyskutowano o zasobach, jakie mozna
wykorzystaé we wspieraniu rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru, jaki mialby zostaé¢ objety dzialaniem LGD ,Barcja”.
Wyniki tych konsultacji zostaly wykorzystane w kolejnych, warsztatowych juz, spotkaniach z przedstawicielami gmin. Podczas
warsztatéw ustalono szczegélowy harmonogram dzialan, zdecydowano o wyborze formy prawnej, ustaleniu tematéw
wiodgcych oraz nadrzednego celu dzialania, przeprowadzeniu analizy SWOT i na jej podstawie, wyboru zadan szczegétowych
dla kazdej z gmin.

Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie procedur formalnych zwigzanych z zalozeniem stowarzyszenia. Dzialania te
obejmowaly m.in. podjecie przez Rady Gmin i organizacje pozarzadowe stosownych uchwal o przystapieniu do LGD ,Barcja”,
opracowano projekt statutu, regulaminy poszczegélnych organéw oraz gléwne kierunki dzialania.



W dniu 21.04.2008 r. odbylo si¢ Zebranie Zalozycielskie LGD ,Barcja”, w ktérym udzial wzielo 20 oséb. LGD ,Barcja”
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Stowarzyszen w dniu 04.07.2008 .

Fakt angazowania jak najszerszego kregu spolecznosci lokalnej w dzialania na rzecz budowy partnerstwa oraz szeroko
pojetego rozwoju obszaréw wiejskich sprawil, ze na obszarze gmin: Barciany, Ketrzyn, Korsze, Reszel i Sepopol samoistnie
wylonili sie liderzy, ktérzy z racji swoich kompetencji stanowili ogromne wsparcie dla dzialalnosci LGD ,Barcja” w zakresie
promocji realizowanych dzialan oraz aktywizacji i zaangazowania mieszkancéw na rzecz rozwoju swoich malych ojczyzn.

Dzieki oddolnemu podejéciu, proces budowania partnerstwa LGD ,Barcja” nie zakonczyl sie¢ wraz z wpisem do rejestru
Stowarzyszen, ale nieprzerwanie trwa nadal angazujac, dzigki swojej otwartosci, coraz to nowe osoby i podmioty z obszaru
objetego LSR.

W latach 2008-2022 LGD ,Barcja”, dzialajac w ramach Inicjatywy Leader, przyczynila sie do aktywizacji mieszkancéw
obszaréw wiejskich poprzez budowanie potencjalu spolecznego na wsi, zwiekszenie mozliwoéci zdobywania $rodkéw
finansowych i ich wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami.

Spolecznoéé¢ wiejska zaktywizowala sie poprzez wlaczenie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzigki temu LGD
,Barcja” mogla odpowiedzie¢ na realne potrzeby mieszkancéw i wesprzeé finansowo wiele wydarzen kulturalnych
i promocyjnych, ktére mialy miejsce na obszarze objetym LSR oraz calego wojewédztwa.

W ramach PROW na lata 2007-2013 oraz PROW na lata 2014-2020 wsparto realizacje wielu inwestycji i inicjatyw, ktérych
gléwnym celem byl zréwnowazony rozwéj obszaru objetego LSR, w szczegdlnosci poprzez realizacje dzialan w zakresie
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury, wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci w podejmowaniu lub rozwijaniu
dzialalnosci gospodarczej, a takze zwigkszenie wlaczenia spolecznego, wzrost aktywnoéci mieszkancéw, ich integracje,
nabywanie kompetencji, zachowanie lokalnego dziedzictwa i promocje obszaru. Wszystkie podejmowane dzialania mialy na
celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw i wsparcie lokalnego rozwoju. Poza realizacja projektéw konkursowych, LGD ,Barcja”
prowadzila szereg dzialan aktywizujacych, szkoleniowych i integracyjnych. Waznym elementem biezacego funkcjonowania byta
réwniez organizacja szkolen dla mieszkaricéw obszaru dzialania LGD ,Barcja”, oséb zaangazowanych w realizacje LSR,
czlonkéw organéw LGD oraz lokalnych lideréw.

Niewatpliwie silng strong i potencjalem LGD ,Barcja” jest bogate do$wiadczenie jezeli chodzi o realizacje projektéw na
rzecz rozwoju obszaru oraz wspdlprace z innymi podmiotami.

LGD ,Barcja” jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, czlonkiem Polskiej Sieci LGD oraz Zwigzku Stowarzyszen
Lokalnych Grup Dzialania Warmii i Mazur, ktére aktywnie dzialaja na rzecz nie tylko podniesienia kompetencji cztonkéw
organdéw i pracownikéw biur poszczegélnych LGD, ale réwniez na rzecz promocji dziedzictwa kulturowego zlokalizowanego
na obszarach LSR.

W trakcie realizacji LSR na lata 2007-2013 zrealizowany zostal projekt wspétpracy ,Produkt Lokalny Skarbem Warmii,
Mazur, Kujaw i Krajny”, w ramach ktérego wypromowano 30 produktéw lokalnych z terenu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego i kujawsko-pomorskiego, a wybrane produkty zgloszono do wpisu na liste produktéw tradycyjnych. Ponadto,
obszar objety LSR objeto gra terenowa ,geocaching”, w ramach ktérej dzieki ,Petli Smakéw Barcji” w niestandardowy sposéb
informowano turystéw o tradycjach kulinarnych obszaru.

Waznym elementem oddzialujacym na rozwéj obszaru byl projekt ,Ekonomia spoleczna szansa na zatrudnienie”
realizowany w ramach POKL. Projekt skierowany byl do oséb nieaktywnych zawodowo z grup defaworyzowanych, a jego celem
bylo zwiekszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej 12 0séb z terenu LGD. Zrealizowano kompleksowy program szkoleniowo-
doradczy obejmujacy w szczegdlnosci: poradnictwo psychologiczno- zawodowe, trening komunikacji interpersonalnej
i wspélpracy w grupie, warsztaty z zakresu identyfikacji rynku pracy i Spéldzielni Socjalnej.

W perspektywie 2014-2020 LGD ,Barcja” zrealizowala 2 projekty wspélpracy. Pierwszy z 2018 r., Symbioza Malych Atrakeji
Kulinarnych (SMAK), prowadzony wspélnie z Stowarzyszeniem ,taczy Nas Kanal Elblaski” Lokalna Grupa Dzialania, Lokalna
Grupa Dzialania , Trzy Doliny”, Lokalng Grupa Dzialania ,Ziemia tancucka”. Projekt mial na celu rozwéj obszaru i promocje
produktéw lokalnych z terenu objetego partnerstwem poprzez organizacje wydarzen promocyjnych i edukacyjnych oraz
zlozenie wnioskéw o wpis na liste produktéw tradycyjnych. LGD ,Barcja” byla pomyslodawca i koordynatorem projektu.
Przeprowadzono warsztaty kulinarne prowadzone przez finaliste telewizyjnego programu Masterchef. Zorganizowano cykl
stoisk promocyjnych oraz seminarium i zintegrowane wydarzenie promocyjne podczas Swieta Indyka. W 5 przedszkolach z
terenu obszaru LGD ,Barcja” odbyly sie zajecia kulinarne dla dzieci, ktére zakonczyly sie¢ Turniejem Malego Kuchcika. W
ramach projektu przeprowadzono warsztaty z jagnieciny, w ktérych udzial wziela mlodziez z Zespotu Szkét Centrum
Ksztalcenia Rolniczego w Karolewie oraz mieszkancy regionu.

Drugi projekt wspélpracy, pod nazwa Zintegrowany Produkt Turystyczny” (SZLAK) prowadzony wspdlnie z LGD ,taczy
Nas Kanat Elblaski”, LGD ,Trzy Doliny” i ze Stowarzyszeniem Kraina Drwecy i Pasleki rozpoczal sie¢ w maju 2021 r. Celem
gléwnym projektu byt rozwéj lokalny w oparciu o produkty i walory turystyczne, tworzenie lub opracowywanie ofert
turystycznych, wycieczek pieszych i rowerowych obejmujacych rozwéj lokalnego potencjalu, poprzez realizacje zadan
promocyjnych, szkoleniowych i infrastrukturalnych 4 partneréw projektu. Koordynatorem projektu byla LGD ,taczy Nas Kanal
Elblaski”. Rezultatami projektu bylo wytyczenie i oznakowanie 10 tras do Nordic Walking. Zorganizowano 5 rajdéw Nordic
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Walking oraz przeszkolono 10 instruktoréw tej formy aktywnoséci. W ramach promocji operacji na terenie LGD zostalo
umieszczonych 19 tablic dotyczacych Nordic Walking. LGD wydata 2 publikacje promujace obszar LGD i zachecajace do
korzystanie

z istniejgcej infrastruktury.

Ponadto, LGD posiada bogate doswiadczenie w zakresie animacji spolecznej i dzialaniach promocyjno-informacyjnych.
W trakcie dotychczasowej dzialalnosci zainicjowano powstanie wielu lokalnych organizacji pozarzagdowych. Waznym elementem
promocji obszaru byl réwniez punkt informacyjno-promocyjny, obecny podczas letnich imprez plenerowych.

LGD ,Barcja” aktywnie uczestniczyla w spotkaniach i wyjazdach studyjnych. Np. w 2018 r. w ramach projektu ,Polsko-
Wegiersko-Stowackie do$wiadczenia w budowaniu partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich” odbyta
sie wizyta studyjna na Wegrzech. Stowarzyszenie wspdlorganizowalo wyjazd delegacji Wojewédztwa Wielkopolskiego do
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w celu podzielenia sie¢ dobrymi praktykami w zakresie zachowania dziedzictwa
lokalnego. Ciekawa i ksztalcaca inicjatywa byla wizyta studyjna organizowana przez ODR w Olsztynie. Tematem spotkania
byly innowacje marketingowe w kreowaniu wizerunku marki lokalnej. LGD ,Barcja” jest czlonkiem Zwiazku Stowarzyszen
Lokalnych Grup Dzialania Warmii i Mazur i trzykrotnie bralo udzial w Forum LGD Warmii i Mazur. W okresie 2016-2021
w ramach projektu grantowego wydano 9 publikacji i wyprodukowano 2 materialy filmowe. Publikacje opowiadaly o historii
regionu. Pozostale wydawnictwa reklamowaly atrakcje krajoznawcze i kulinarne regionu. Jedna z publikacji powstala w ramach
projektu wspédlpracy pt. ,SMAK”. To przewodnik po atrakcjach kulinarnych, ktéry w 2019 r. uzyskal wyréznienie w konkursie
im. Stanistawa Czernieckiego na najlepsza publikacje o lokalnych i regionalnych kulinariach. Materialy filmowe réwniez
pokazywaly region jako atrakcyjny turystycznie.

LGD ,Barcja” brala udzial w wielu wydarzeniach organizowanych przez inne instytucje, w tym w dozynkach gminnych
oraz w Wojewéddzkim Dniu Soltysa w 2019 .

Ponadto, od 2017 r., w ramach realizacji zadania publicznego, LGD prowadzi punkty Nieodplatnej Pomocy Prawnej dla
mieszkancéw powiatu ketrzyniskiego i w 2020 r. prowadzila taki punkt dla mieszkanicéw powiatu bartoszyckiego.

Z pomocy moga korzystaé obywatele, ktérzy nie maja mozliwosci oplacenia kosztéw ustugi prawnika oraz przedsiebiorcy
ktérzy prowadza jednoosobowa dzialalno$é gospodarcza. Ponadto, w ramach zadania publicznego prowadzona jest edukacja
prawna mieszkanicéw powiatu, w tym réwniez dzieci i mlodziezy.

Inicjatywa ta nie pozostaje bez wplywu na budowanie relacji z mieszkaficami i potencjalnymi beneficjentami dzialan
wdrazanych przez LGD w ramach wdrazana LSR. Jest to dodatkowa mozliwo$é zachecenia mieszkancéw do zaangazowania na
rzecz dzialan LGD a w dalszej konsekwencji poprawienia swojej sytuacji.

Od 2022 r., w partnerstwie ze Stowarzyszeniem taczy Nas Kanal Elblaski Lokalna Grupa Dzialania, LGD ,Barcja” realizuje
projekt wspélpracy pn. ,Centrum Rozwoju Lokalnego- Produkty i Lokalne Obiekty Turystyczne” (CRL PILOT). Ma on na celu
wspieranie rozwoju lokalnego poprzez realizacje zadan inwestycyjnych umozliwiajacych stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do
promocji i edukacji, poprawe wizerunku i promocje produktéw lokalnych, waloréw turystycznych oraz tworzenie ofert

turystycznych wspierajacych rozwdéj lokalnego potencjatu, edukacji i budowania tozsamosci lokalne;.

Wykorzystanie potencjalu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie. Kadry

Jednym z najwazniejszych celéw funkcjonowania LGD ,Barcja” jest budowanie i wzmacnianie kapitalu spolecznego obszaru
objetego LSR, umacnianie wiezi, ktére sg oparte na wspdlnej tozsamosci, tradycji i kulturze. Mieszkaricy poprzez wykorzystanie
potencjatu kulturowego i turystycznego podejmowali oddolne dzialania i inicjatywy, ktére bezposrednio zaspokajaly zglaszane
potrzeby. Dzialania te przyczynily sie do wzmocnienia i rozwoju tozsamosci lokalnej oraz zbudowania silnych wiezi
spotecznych.

Nabycie potencjalu do wdrazania oddolnego Podejscia LEADER wymaga czasu, umiejetnosci szybkiej adaptacji do zmian
oraz budowy formalnych i nieformalnych narzedzi wspéldzialania oraz wykorzystywania niestandardowych metod komunikacji.
Podczas spotkant konsultacyjnych z lokalng spolecznoscia oraz przedstawicielami grup intereséw zidentyfikowanych na
obszarze objetym LSR, zglaszano che¢ i potrzebe kontynuacji podejmowanych wczesniej dzialan, ktére beda wplywaé na
integracje, rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa lokalnego. Mieszkancy wskazywali réwniez na potrzebe podjecia dziatan
majacych na celu wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym tj. 0séb z niepelnosprawnosciami i ich opiekundw,
kobiet, rolnikéw z malych gospodarstw czy oséb poszukujacych zatrudnienia. Dokladna analiza oczekiwan mieszkancow
pozwolila na skonstruowanie celéw LSR najpelniej odpowiadajacych na potrzeby rozwojowe obszaru. Dlatego LGD ,Barcja”
bedzie wykorzystywaé dostepne mechanizmy aktywizujace, ktére s3 znane z poprzednich edycji programowych, zeby byly
Jatwiejsze” do wdrozenia oraz adekwatne do oczekiwan beneficjentéw i grup docelowych.

Wszystkie podejmowane dzialania beda mozliwe do skutecznej realizacji dzieki wsparciu merytorycznie przygotowanych
kadr LGD ,Barcja” oraz odpowiedniemu zapleczu.

Filarem skutecznego funkcjonowania jest Biuro LGD. Pracownicy maja w swoich obowiazkach nie tylko przeprowadzenie
naboréw wnioskéw, $wiadczenie nieodplatnego doradztwa, wspieranie Rady w procesie weryfikacji i oceny wnioskéw oraz
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przygotowaniu dokumentacji dotyczacej naboréw. Realizujg réwniez Plan szkolen, Plan komunikacji, projekty wlasne oraz
wspieraja prace Zarzadu i organizacje Walnych Zebran Czlonkéw. Dzialania Biura LGD s3 bardzo wysoko oceniane przez
respondentéw w przeprowadzonych badaniach ankietowych oraz wnioskodawcéw, z ktérymi przeprowadzono wywiady
poglebione. Doceniono organizacje pracy, kompetencje, umiejetnosci fachowe, ale takze pozytywne nastawienie
i zaangazowanie.

LGD ,Barcja” posiada stacjonarne biuro, otwarte przez 5 dni w tygodniu, wyposazone w niezbedny sprzet oraz
profesjonalng strone Internetowg i profil w mediach spolecznosciowych. Biuro jest zlokalizowane w Ketrzynie przy
ul. Dworcowej. Dogodna lokalizacja przy stacji kolejowej zwicksza jego dostepnosé.

Pracownicy, wspierani przez Zarzad, posiadaja kompetencje i doswiadczenie w wielu obszarach zwigzanych
z przygotowaniem i wdrazaniem LSR. Wynika ono z poprzedniego okresu wdrazania LSR i obejmuje miedzy innymi:
przeprowadzanie naboréw wnioskéw, przygotowanie dokumentacji konkursowej, stosowanie procedur, zawieranie uméw,
rozliczanie projektéw, oceng i wybér projektéw, monitorowanie i ewaluacje, komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna, budowanie
relacji, nieodplatne doradztwo, dzialalnoéé szkoleniowa i animacyjno-integracyjna. Umiejetnosci sa wynikiem udziatu
w szkoleniach i warsztatach, wyjazdach studyjnych i innych formach podnoszenia kwalifikacji, w ktérych uczestniczyli
pracownicy Biura LGD, Cztonkowie Zarzadu lub Rady. Kadry LGD zostaly wlasciwie przygotowane do zarzadzania i wdrazania
LSR, maja réwniez umiejetnos$é przekazywania wiedzy nowym pracownikom.

Aktywizacja. Komunikacja

Komunikacja prac zwigzanych z LSR jest waznym elementem wplywajacym na mozliwosé osiagniecia zakladanych celéw,
o ile jest zachowana jej dwukierunkowosé¢ od LGD do mieszkancéw i od mieszkaricéw do LGD. Skuteczno$é komunikacji jest
uzalezniona od odpowiedniego wyboru grup docelowych. Dlatego tak duza wage LGD ,Barcja” przykladala do wiaczenia
w dzialania komunikacyjne réwniez potencjalnych wnioskodawcéw (nie tylko docelowych odbiorcéw pomocy).
Wykorzystywano réwniez adekwatne do potrzeb i mozliwoéci odbiorcéw dzialania komunikacyjne, obejmujace miedzy innymi
kampanie informacyjne, materialy informacyjne promocyjne i szkoleniowe, szkolenia, spotkania informacyjno-konsultacyjne,
imprezy promocyjne, portale internetowe.

Plan komunikacji LGD ,Barcja” obejmowal realizacje 14 szkolen i spotkan informacyjno-szkoleniowych (konsultacji).
Gléwnymi tematami byly zalozenia LSR, w tym: zasady ubiegania si¢ o przyznanie pomocy oraz sporzadzenie dokumentac;ji
konkursowej, a takze sporzadzanie wnioskéw o powierzenie grantéw. Z danych zawartych w raporcie z ewaluacji ex-post
wynika, iz na skali 5-stopniowej uczestnicy wystawili spotkaniom i szkoleniom wysoka ocene, 4,56. Badanie potwierdzilo, iz
mocng strong LGD ,Barcja” byla przede wszystkim profesjonalna obsada biura.

W latach 2016-2021 w ramach Panu szkolen zorganizowano 18 szkolen, w tym 8 szkolen poza ustalonym planem. Szkolenia
byly organizowane dla Rady LGD (4 szkolenia), pracownikéw Stowarzyszenia (13 szkolen) oraz Czlonkéw Zarzadu (1 szkolenie
dotyczace SMART Villages).

Istotnym wsparciem w podejmowanych dzialaniach byli réwniez Czlonkowie Zarzadu i innych organéw LGD, ktérzy
wykorzystywali swoja wiedze i do$wiadczenie zawodowe, a takze kontakty w celu wdrazania LSR. Umiejetno$é realizacji
projektéw oraz aplikowania o wsparcie przekladaly sie bezposrednio na nabywanie umiejetnosci przez LGD ,Barcja”. Jako
lokalni liderzy s3 réwniez doskonalym przykladem do nasladowania, dzieki czemu motywuja mieszkancéw do podejmowania
oddolnych inicjatyw. Doséwiadczenie znaczaco wykracza poza obszar funduszy rolnych, gdyz dotyczy nie tylko operac;ji
ukierunkowanych na integracje mieszkanicéw oraz poprawe jakosci zycia. Sg to réwniez projekty finansowane z innych
programéw pomocowych (RPO, PO Polska Wschodnia) czy instrumentéw krajowych (np. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég,
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polskie tad, czy $rodki WFOSIiGW.

Wykazy wybranych projektéw wspétfinasowanych ze $rodkéw publicznych w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz
realizowanych w ramach wspélpracy stanowia zalaczniki do wnioskéw o wybér LSR.

Wszystkie ww. dzialania nie mialyby racji bytu, ani tym bardziej nie znalazlyby odbiorcéw, gdyby nie sila budowanego od
15 lat partnerstwa. To wlaénie otwarto$é na potrzeby lokalnej spolecznosci, pomoc w realizowaniu oddolnych inicjatyw,
promocja realizowanych dzialan, skuteczno$é realizacji Planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu spolecznego sprawily, ze
jest ona postrzegana jako instytucja zajmujaca sie dystrybucja $rodkéw pomocowych, zwigzanych w szczegdlnosci z poprawa
jakosci zycia na obszarze objetym LSR, rozwojem przedsiebiorczosci, zmniejszaniem wykluczenia spolecznego czy
zwigkszeniem integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci. Pozytywny wizerunek LGD ,Barcja” bedzie mie¢ bezposredni wplyw
na mozliwo$¢ skutecznego dzialania w nowej perspektywie programowej UE.

LGD ,Barcja” Cieszy si¢ duzym zaufaniem spolecznym, dlatego od momentu zawarcia umowy ramowej mozliwa bedzie
realizacja wszystkich dzialan zwigzanych z wdrazaniem LSR. Przyspieszy to jej realizacje, co bedzie szczegélnie istotne z uwag
na krétszy o 2 lata okres wdrazania.

Posiadane zasoby kadrowe i zaplecze organizacyjne pokazuja zdolnoéé LGD ,Barcja” do skutecznej realizacji LSR.



3. Struktura LGD

Strukture organizacyjng LGD ,Barcja” reguluje Statut i wlasciwe przepisy. Organami LGD ,Barcja” s3: Walne Zabranie
Czlonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Strukture zaleznosci obrazuje zamieszczony schemat.

Sklad czlonkowski jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. Nie dominuje w nim zadna grupa intereséw. W miare
rozwoju partnerstwa wzrastala liczba czlonkéw, by osiagaé w maju 2023 roku 60 Czlonkéw.

Czlonkami s3 przedstawiciele lokalnych grup interesu wydzielonych ze wszystkich s$rodowisk lokalnych oraz grup
spolecznych, w tym mlodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji. W sklad LGD ,Barcja” wchodza
z kazdej gminy przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoleczno-gospodarczych reprezentujacych interesy sektoréw:
publicznego, spolecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu odnoénej grupy interesu

z kazdej gminy), co potwierdza Statut (§ 3 ust. 2).

Wykres nr 1 Struktura LGD ,Barcja”

Komisja Rewizyjna

Zrédlo: opracowanie wlasne

Walne Zebranie Czlonkow

Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek polaczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spolecznych. Jednoczesénie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia jednoczesnego reprezentowania
grup interesu innych niz grupy interesu sektoréw.

W celu prawidlowego przyporzadkowania czlonkéw do grup interesu sektoréw przyjeto metode kolejnych wykluczen, tzn.
jesli wystapily przeslanki potwierdzajace, iz Czlonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie byl
traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badano przestanki na
potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapily przestanki w tym zakresie — Czlonek
byl uznany za reprezentanta grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grup intereséw dana osoba byla zaliczana poprzez
weryfikacje rzeczywistego statusu czlonka, tj. na podstawie dokumentu, ktéry jednoznacznie i bez watpliwosdci potwierdzal
przynaleznoéé¢ do danej grupy interesu.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznoéci czlonkéw do grupy intereséw jest deklaracja cztonkowska, ktéra
podlega weryfikacji w biurze LGD. Deklaracja jest skladana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji
objetych tym dokumentem. Wykaz Czlonkéw jest upubliczniany na stronie internetowej LGD ,Barcja” oraz dostepny w Biurze
LGD. Kazda deklaracja podlega weryfikacji.

Do grupy interesu sektora publicznego zaliczono m.in. przedstawicieli gmin czlonkowskich, radnych, soltyséw, osoby
znajdujace sie na kierowniczych stanowiskach w jednostkach podleglych JSFP. Do grupy interesu sektora gospodarczego
zaliczono lokalnych przedsigbiorcéw, rolnikéw oraz inne pomioty wykonujace dzialalno$é gospodarcza, natomiast do grupy
interesu sektora spolecznego zaliczono m.in. czlonkéw organizacji pozarzadowych oraz mieszkanicéw obszaru objetego LSR.

W skladzie organéw, tj. w Radzie i Zarzadzie znalezli si¢ seniorzy. Rekomendacje w tym zakresie zostaly zawarte w Statucie
(§ 19 ust. 1i § 22 ust 1). Dodatkowo w skladzie Rady mamy przedstawiciela lokalnej OSP.

Dotychczasowe do$wiadczenia w realizacji LSR potwierdzaja, iz jedynie wspéldzialanie réznych érodowisk oraz grup
intereséw jest czynnikiem warunkujagcym mozliwoéé skutecznego wdrozenia zalozen LSR. Dlatego od poczatku istnienia LGD
,Barcja” przyjelo w pelni zasady inkuzywnosci, co przejawia sie m.in. w otwartej formule przyjmowania nowych czlonkéw co
potwierdzajg zapisy Statutu (§ 11). Pozwala ona przystgpi¢ kazdej osobie, ktéra spelni kryteria okreslone w Statucie. Wéréd
czlonkéw wyrézniamy czlonéw zwyczajnych i wspierajgcych. Tym niemniej, majac na uwadze cele i charakter dziatalnosci LGD
,Barcja” umozliwiamy réwniez wspétprace z LGD z podmiotami nieposiadajgcymi osobowosci prawnej, nie zaangazowanych
w dzialalnos¢ zadnej z lokalnych organizacji oraz nie prowadzacych dziatalnosci gospodarczej i nie nalezacych do grupy interesu
sektora publicznego. Bardzo czesto s3 to lokalni liderzy, ktérzy dzieki swojej charyzmie i checi bycia spolecznikiem pociagaja
innych za soba.



Nie ma w zakresie czlonkostwa dodatkowych ograniczen. Inkluzywnosé przejawia sie réwniez zapewnieniem kadencyjnosci
organéw Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i Komisji rewizyjnej. Kadencja trwa 5 lat.

Kadencyjnosé organéw w LGD ,Barcja” pelni kilka istotnych funkcji. Przede wszystkim zapewnia rotacje wladzy i umozliwia
zmianeg osdb odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzadzanie. To z kolei sprzyja demokratycznemu funkcjonowaniu
organizacji, eliminuje ryzyko skumulowania wladzy w rekach jednej osoby lub grupy, oraz umozliwia zaangazowanie wickszej
liczby czlonkéw LGD ,Barcja” w proces podejmowania decyzji.

Kadencyjnos$é organéw pozwala réwniez na wprowadzenie $wiezego spojrzenia i nowych pomysléw do zarzadzania. Nowi
czlonkowie organéw, wchodzac na swoje stanowiska, moga przynieéé ze soba réznorodne perspektywy i doéwiadczenia, co
sprzyja innowacyjnosci i adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw.

Partnerstwo i oddolne podejécie widoczne jest na kazdym etapie dzialania, w tym réwniez w strukturze Czlonkéw. Dbalo$é o
poprawe sytuacji oséb w niekorzystnej sytuacji, senioréw czy oséb mlodych nie ogranicza sie jedynie do diagnozie sytuacji i
zaplanowania przedsiewzie¢ kierunkowych. Reprezentanci tych grup moga mieé faktyczny wplyw na dzialalnoéé¢ LGD Barcja,
w tym poprzez czlonkostwo w Stowarzyszeniu oraz organach. Wéréd Czlonkéw znajduja sie przedstawiciele z grup najbardziej
narazonych na wykluczenie z zycia spolecznego, ktére zostaly okreslone na etapie diagnozy obszaru LGD, tj. seniorzy (osoby,
ktére ukonczyly 60 rok zycia), osoby mlode (do 25 roku zycia) oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, zgodnie z obowigzujacymi
wytycznymi rozumiane jako: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci rolnicy z malych gospodarstw
lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR.

Katalog zostal uznany za adekwatny do obszaru LSR oraz wyzwan, z jakimi mierzymy sie po pandemii oraz w nastepstwie
gospodarczych konsekwencji kryzysu w Ukrainie.

Ponadto, w celu zaangazowania Czlonkéw LGD oraz beneficjentéw kierowanego wsparcia do aktywnego uczestnictwa, w
nowym okresie wdrozyliémy przejrzyste zasady zglaszania inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Bylo
to pozytywnie odbierane na etapie budowy LSR na lata 2023-2027, dlatego w kolejnych latach dalej beda stosowane w tym
zakresie rézne metody komunikacji, wykorzystujace miedzy innymi tradycyjna korespondencje, e-maili, konsultacje w Biurze
LGD oraz anonimowe ankiety. Informacje na ten temat znajduja sie na stronie internetowej. O mozliwoéciach regularnie
bedziemy przypominaé o takiej mozliwosci zwlaszcza w okresie badar monitoringowych lub ewaluacyjnych. Aktywno$é w tym
zakresie bedzie réwniez obejmowaé udzial w panelach dyskusyjnych i internetowych forach organizowanych w celu
podsumowania biezacych dzialan. Ponadto, LGD zapewnia mozliwo$é uczestnictwa w réznych zespolach roboczych,
powolywanych przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad LGD, ktére - jak pokazaly prace nad budowa LSR — s3 nieodzowne
w dzialalnosci partnerstwa tréjsektorowego, jakim jest LGD.

Zglaszane inicjatywy s3 réwniez uwzgledniane w biezacym monitoringu (nastepnie w corocznych raportach
monitoringowych lub corocznych raportach z ewaluacji on-going) za$ ciekawe, inmowacyjne propozycje przedstawiane sa
Zarzadowi, ktéry analizuje mozliwoéé wdrozenia proponowanych zmian.

Niemozliwe jest zbudowanie trwalego zaufania do jakiejkolwiek instytucji, w tym LGD bez wprowadzenia i stosowania
transparentnych i powszechnie dostepnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw, wraz
z uzasadnieniem tych wynikéw, dlatego w nowym okresie programowania biuro LGD bedzie szczegdlnie zwracaé uwage na
korespondencje w zakresie zglaszanych pomystéw i inicjatyw.

Restrykcyjne wymagania w kwestii zasad przypisania czlonkéw LGD do poszczegdlnych grup interesu sektoréw
uniemozliwily wyeksponowanie potencjalu pracownikéw urzedéw gmin czy szkél, jako oséb mocno zaangazowanych w
spoleczng dzialalno$é¢ na rzecz mieszkancéw oraz rozwoju gmin, w ktérych mieszkaja i pracuja. Zwykle s3 to czlonkowie
lokalnych organizacji lub po prostu mieszkancy, jednak z racji zajmowanego stanowiska i dostepu do informacji stanowia
nieocenione wsparcie i kapital w zakresie pomocy w pozyskiwaniu wsparcia dla malych organizacji.

4. Organ decyzyjny
LGD ,Barcja” posiada w wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacji. Funkcje organu decyzyjnego

pelni Rada, do ktérej wylacznej kompetencji nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060,
ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. Zasady funkcjonowania Rady okreéla Statut LGD
oraz Regulamin Rady. Zgodnie z zapisami Statutu, Rada wybierana jest przez Walne Zebranie Czlonkéw sposréd Czlonkéw
tego zebrania w glosowaniu jawnym, zwykla wickszoscia gloséw. Rada LGD ,Barcja” sklada sie z Czlonkéw reprezentujgcych
wszystkie gminy tworzace obszar objety LSR oraz wszystkie zidentyfikowane grupy intereséw.

Zaden Cztonek Rady nie jest réwnoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu ani pracownikiem Biura LGD.
Czlonkowie Rady nie mogg by¢ w zwigzku malzeniskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci
stuzbowej z czlonkami Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestniczg osobiscie w jej
pracach, w tym biorg udzial w glosowaniu nad jej uchwalami, natomiast czlonkowie bedacy osobami prawnymi — przez organ
uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady.

Decyzje Rady sa podejmowane w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie intereséw.
Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sklad Rady wchodza przedstawiciele publicznych i prywatnych
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lokalnych intereséw spoleczno-gospodarczych i w ktérych zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. W celu prawidlowego przyporzadkowania cztonkéw Rady do grup interesu sektoréw stosuje sie opisang
powyzej metode kolejnych wykluczen. Do innych grupy intereséw dana osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego
statusu czlonka Rady, tj. na podstawie dokumentu, ktéry jednoznacznie i bez watpliwoséci potwierdza przynaleznoéé¢ do danej
grupy interesu.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci czlonkéw Rady do grupy intereséw jest informacja (o$wiadczenie) w
postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci, ktéra podlega weryfikacji w biurze LGD. Obowigzkiem Czlonka Rady jest
wypelnienie Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnoséci zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informac;ji objetych
tym dokumentem, co umozliwia identyfikacje charakteru powigzan Czltonkéw Rady z Wnioskodawcami. Za zlozenie deklaracji
niezgodnych ze stanem faktycznym lub éwiadomego zatajenie informacji objetych Rejestrem intereséw, Czlonek moze zostaé
wykluczony ze skladu Rady.

Osobowy wykaz czlonkéw Rady wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz wskazaniem przynaleznosci do
zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zalacznik do wniosku o wybér LSR, zostal on réwniez opublikowany
na stronie internetowej LGD ,Barcja”.

Rada LGD ,Barcja” obecnie liczy 15 0séb i sklada sie z przedstawicieli:

- grupy intereséw sektora publicznego (7 przedstawicieli),

- grupy intereséw sektora gospodarczego (2 przedstawicieli),

- grupy intereséw sektora spolecznego (6 przedstawicieli).

Jak juz wczeéniej wspomniano w skladzie organéw, tj. w Radzie i Zarzadzie znalezli si¢ seniorzy (w Radzie 7 oséb). Dodatkowo
w skladzie Rady mamy przedstawiciela lokalnej OSP.

Wykres nr 2 Struktura grup interesu w Radzie LGD ,Barcja”

13,33%

m Grupa interesu sektora publicznego Grupa interesu sektora gospodarczego

= Grupa interesu sektora spotecznego

Zrédio: Opracowanie wlasne

Czlonkowie Rady to osoby, ktére mozna okresli¢ mianem ekspertéw z réznych dziedzin zwigzanych z prawidlowym
wdrazaniem LSR, dopelniajacych sie w procesie oceny. Zapewniaja najwyzszy poziom jakosciowy oceny. Posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektéw z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich wspélfinansowanych ze $rodkéw publicznych lub
uczestniczyli w szkoleniach z tego zakresu. W skladzie znajduja si¢ réwniez osoby, ktére dokonywaly wyboru operacji we
wezesniejszych okresach wdrazania LSR.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a tym samym skutecznego i zgodnego z zasadami wyboru operacji,
zaplanowalo szereg szkolen majacych na celu podniesienie kompetencji czlonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci
zwigzanych ze stosowaniem procedur i zasad wyboru.

Majac na uwadze fakt, iz na czlonkach Rady spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$é¢ zwigzana z wyborem operacji nad
prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoéci dokumentaciji, czy zgodnosci formalnej czuwaé bedzie biuro
LGD ,Barcja”, za$ czlonkowie komisji skrutacyjnej powolywani na kazdym posiedzeniu Rady, beda odpowiedzialni za obliczanie

wynikéw glosowan i kontrole kworum.

5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny odbywa sie na podstawie uprawnien wynikajacych ze Statutu oraz innych dokumentéw wewnetrznych,
w szczegdlnosci Regulaminu Rady oraz procedur tworzonych na podstawie obowigzujacych przepiséw i Wytycznych. Proces
decyzyjny jest réwniez oparty na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego podejmowania decyzji.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybér operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Wybér operacji w ramach komponentu
Wdrazanie LSR wdrazanych za posrednictwem RLKS, jest dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronnosé
czlonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteriéw wyboru operacji oraz zapewnieniu skladu Rady zgodnego z
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wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza
grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060.

Wybér operacji, ktére majg byé realizowane w ramach LSR dokonywany jest w formie Uchwaly Rady, podjetej zwykla
wiekszoécig gloséw przy obecnosci co najmniej polowy Czlonkéw uprawnionych do glosowania. W Radzie zastosowano
skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronnosé i rzetelno$é podczas wyboru operacji. W celu zapewnienia wyboru operac;ji
bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i unikania konfliktu interesu, biuro LGD bedzie prowadzié
rejestr intereséw. Ponadto przed glosowaniem nad wyborem projektu, kazdy z czlonkéw Rady podpisuje deklaracje
bezstronnosci i poufnoéci dotyczaca kazdego projektu. Dokument ten umozliwia identyfikacje charakteru powigzan czlonkéw
organu decyzyjnego z wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami oraz zapewnia zachowanie odpowiedniego parytetu
kazdorazowo na etapie glosowania. Oznacza to, iz podczas glosowania czlonkowie Rady, ktérzy nie sa bezstronni w podjeciu
decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajacego sie o dofinansowanie operacji, zostaja wykluczeni z oceny rozpatrywanego wniosku.
Fakt ten zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady

Czlonek Rady, ktéry jest Wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje Wnioskodawce, zachodzi pomiedzy
nim a Whnioskodawcg stosunek bezposredniej podleglosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osoba fizyczng
reprezentujacg przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez Wnioskodawce lub zglosi inne
powiazanie z dang operacjg lub — co do ktérego — zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, jest
wykluczany z mozliwosci dokonania wyboru. Regulamin zaklada ponadto obowigzek wylaczenia Czlonkéw Rady w przypadku
stwierdzenia innych powigzan.

Przewodniczacy Rady wraz z komisja skrutacyjng kontroluje, czy sklad Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie
parytetéw. Ten mechanizm jest stosowany réwniez w procesie wyboru Grantobiorcéw.

Proces decyzyjny jest skonstruowany w taki sposéb, aby osoby dokonujace wyboru operacji / Grantobiorcéw posiadaly jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w zakresie wykonywanych obowigzkéw. Stuzy temu Plan szkolen dla cztonkéw Rady

obejmujacy w szczegblnosci warsztaty z zakresu oceny wnioskéw, stosowania procedur oraz lokalnych kryteriéw wyboru.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dzialanie wszystkich organéw LGD regulujg Statut oraz odpowiednie regulaminy.

Statut reguluje najwazniejsze kwestie dotyczace funkcjonowania, tj. nazwe stowarzyszenia, teren dzialania i siedzibe, cele
i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty czlonkostwa oraz prawa i obowiazki czlonkéw,
a takze wskazuje wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupelniania skladu oraz ich kompetencje, sposéb
reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwal, sposéb
uzyskiwania $rodkéw finansowych oraz ustanawiania skladek czlonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposéb
rozwigzania si¢ stowarzyszenia.

Wskazuje ponadto organ nadzoru nad LGD ,Barcja”, jakim jest Marszalek Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego, a takze
okresla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Zarzad LGD ). Ponadto, Statut zwiera zobowigzanie
do stosowania zasad poglebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji w tym korzystanie z mozliwosci kolegialnego
podejmowania decyzji (mozliwo$é powolywania zespoléw). Zapisy Statutu potwierdzaja réwnoczesnie gotowosé na poszerzanie
partnerstwa (otwarto$é na nowych czlonkéw) w tym otwarto$é na szeroko pojeta wspélprace oraz otwartoéé na inicjatywy
czlonkéw LGD. Statut zawiera takze gwarancje kadencyjnosci organéw LGD oraz reguluje mozliwosé zwolania WZC na wniosek
dosé waskiej grupy czlonkéw LGD i ponadto zawiera ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje
bez konsultacji/uzgodnienia z pozostalymi czlonkami LGD

Regulamin Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu. Rada LGD ,Barcja” powolywana
jest przez Walne Zebranie Czlonkéw. Regulamin Rady zawiera przede wszystkim szczegélowe kompetencje Rady, zasady
zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (sposéb wylaczenia
czlonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady protokolowania posiedzen organu
decyzyjnego, zasady wynagradzania czlonkéw organu decyzyjnego oraz zasady nabywania i utraty mandatu. Regulamin zawiera
réwniez rozwigzania dotyczgce wylgczenia czlonka organu z wyboru operacji / Grantobiorcéw oraz obowigzek ujawnienia
okolicznosci mogacych wywolaé¢ watpliwoscei, co do bezstronnosci cztonka Rady bioracego udziat w glosowaniu.

Regulamin Zarzgdu zawiera zapisy dotyczace kompetencji Zarzadu, zasad organizacji posiedzen, w tym zasad
protokotowania posiedzen. Dokument ten zawiera zapisy dotyczace stosowania zachet do zglaszania propozycji, wnioskéw lub
postulatéw dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz jednoczesnie obowigzek informowania o wyniku
weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez czlonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku. Regulamin Zarzadu gwarantuje
zapewnienie uczestnictwa w zespolach powolanych przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad. Dotyczy on réwniez
zapewnienia mozliwoéci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach internetowych w tematyce funkcjonowania LGD,
w tym wdrazania LSR przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci korzystania z przyjaznego dla odbiorcy kanalu komunikacji
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(adekwatnego do oczekiwan i mozliwosci wyrazanych zaréwno podczas konsultacji na etapie opracowania LSR jak réwniez na
etapie jej wdrazania).

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla jej szczegélowe kompetencje, sklad oraz zasady wyboru czlonkéw, Przewodniczacego
i Sekretarza Komisji jak réwniez sposéb podejmowania uchwal i protokolowania.

Powyzsze dokumenty s3 przyjmowane uchwalg Walnego Zebrania Czlonkéw.

Statut, Regulamin Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Walnego Zebrania Czlonkéw sa podane do wiadomosci publicznej
i znajduja si¢ na stronie internetowej LGD ,, Barcja”.

Istotnym dokumentem jest réwniez Regulamin Biura LGD, ktdéry reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw oraz godziny pracy biura.

Zmiany w ww. dokumentach lub ich aktualizacje s3 wprowadzane poprzez Uchwaly podejmowane podczas glosowania —
odpowiednio przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad.

Kazda aktualizacja dokumentéw, ktére jest przyjmowana przez Walne Zebranie Czlonkéw lub Zarzad jest konsultowana
z lokalng spolecznoscia poprzez zamieszczenie projektéw tych dokumentéw na stronie internetowej, udostgpnienie w Biurze
LGD, a takze podczas obrad Walnego Zebrania Czlonkéw. Procedury zamiany ww. regulaminéw s3 zawarte w tychze
dokumentach.

7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

Partnerstwo wewnetrzne i skuteczna komunikacja

W LGD ,Barcja” obowigzuja partnerskie relacje, pozwalajace na osiagniecie wysokiej efektywnosci podejmowanych dziatan.
Wiaéciwa koordynacja przeplywu informacji, skuteczna komunikacja oraz wzmacnianie partnerskich relacji zapewniaja
zaangazowanie wszystkich interesariuszy, co wplywa na wysoka skutecznoéé¢ w dazeniu do celéw, gdyz caly ,mechanizm” dziala
wydajniej. Do aktywnosci wlgczane s3 wszystkie grupy interesu sektoréw oraz mlodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej
sytuacji oraz pozostali mieszkancy.

Partnerskie wspdldzialanie zapewnia wysoka skutecznoéé podejmowanych dzialan animacyjnych oraz informacyjno-
promocyjnych.

Zachowanie standardéw w nowym okresie programowania zapewni mozliwoéé plynnego przystapienia do wdrazania LSR.
Dzialania przygotowawcze ogranicza si¢ do analizy zakresu zmian w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych
beneficjentéw do aplikowania o wsparcie.

W celu zwigkszenia aktywnosci czlonkéw LGD ,Barcja” i innych interesariuszy z obszaru objetego LSR, umozliwiono
zglaszanie inicjatyw w zakresie funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR. Duze zainteresowanie z jakim spotkalo sie takie
dzialanie w ramach przygotowan LSR na lata 2023-2027, spowodowalo potrzebe rozszerzenia mozliwosci zglaszania takich
propozycji. Mozna je skladaé¢ za posrednictwem tradycyjnej lub mailowej korespondencji, w ramach konsultacji w biurze LGD
,Barcja’ lub w ramach uwag przekazywanych za posrednictwem ankiet (réwniez anonimowych). Zachety zostaly réwniez
zamieszczone na naszej stronie internetowej. Co jaki$ czas beda pojawiaé sie przypomnienia w aktualnosciach, zwlaszcza
w okresie badarn monitoringowych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie podlegaé rejestracji. W przypadku, gdy
zagadnienie bedzie wymagaé dodatkowej analizy lub np. opinii prawnej, opinii zespolu roboczego — zglaszajacy bedzie
informowany o takiej koniecznosci. Istotne propozycje sa przedstawiane Zarzadowi, ktéry analizuje potrzebe / mozliwosé
wprowadzenia zmian. LGD poinformuje zglaszajacego o wyniku weryfikacji propozycji.

LGD ,Barcja” jest otwarta na nowych czlonkéw, co odzwierciedlaja zapisy Statutu, ktére nikogo nie ograniczaja i nie
dyskryminuja. Co wiecej, w skladzie Zarzadu i Rady znalazlo si¢ stale miejsce dla senioréw, tj. 0séb po 60 roku zycia. Otwartosé
przejawia sie réwniez mozliwoscia zwolania Walnego Zebrania Czlonkéw przez waska grupe, tj. na wniosek co najmniej 10
czlonkéw stowarzyszenia.

W ramach budowania partnerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR beda stosowane adekwatne do oczekiwan

i mozliwoéci metody partycypacji, przy aktualizacji lub zmianie zapiséw kluczowych dokumentéw.
Np. we wspélpracy z lokalng spolecznosécia w Planie komunikacji zidentyfikowano gléwne cele i przestanki lezace u podstaw
jego opracowania, opis dzialan komunikacyjnych, grup docelowych, érodkéw przekazu, w tym réwniez dzialan, ktére beda
podejmowane w przypadku probleméw zwigzanych z jego realizacjg, czy niskim poparciem spolecznym. Okreslono zakladane
wskazniki rezultatu oraz oczekiwane efekty podejmowanych dzialan komunikacyjnych. Wskazano tez sposéb oceny
efektywnosci podejmowanych dzialann komunikacyjnych i zastosowanych érodkéw przekazu, okreslajac zasady jego aktualizacji
w razie wystgpienia takiej potrzeby. Przyjeto réwniez indykatywny budzet ze wskazaniem gléwnych kategorii wydatkéw, przy
zapewnieniu warunku minimalizacji wydatkéw na gadzety reklamowe oraz publikacje wymagajace druku. Sporzadzony Plan
komunikacji ze spolecznoscia lokalng uwzglednia réwniez realizacje obowigzkéw komunikacyjnych beneficjentéw, wynikajacych
z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE 2021/1060 oraz obowigzujgcych zasad komunikacji, w tym wymogéw wynikajgcych
z ksiegi wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027.

Wszelkie informacje, réwniez dane kontaktowe, bedg zamieszczane na stronie internetowej i portalu spolecznosciowym,
na tablicach ogloszen oraz beda przekazywane do partneréw w celu szerszego upublicznienia. Mimo braku formalnie spisanych
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zasad wspélpracy, kazda istotna informacja przekazana do upublicznienia naszym czlonkom, w szczegélnosci z sektora
finanséw publicznych, zamieszczana jest na stronach internetowych i tablicach ogloszen (réwniez w solectwach), poprzez
publikacje informacji zwigzanych z biezagcym wdrazaniem LSR, w tym miedzy innymi ogloszenia o naborach, informacje o
szkoleniach, warsztatach czy innych dzialaniach promocyjno-informacyjnych oraz wlaczeniowych kierowanych przez LGD
,Barcja” do lokalnej spolecznosdci i pozostalych interesariuszy. Nieformalne zasady partnerskiej wspétpracy s3 waznym
elementem zapewniajagcym pelng dostepnosé do informagji. Jest to mozliwe dzigki oparciu relacji miedzy czlonkami LGD na
etapie przygotowana i wdrazania LSR na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Ponadto, Zarzad korzysta z mozliwoéci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakres czynnosci, co do ktérych
Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji czy uzgodnienia z pozostalymi cztonkami m.in. zmiany w LSR wymagaja konsultacji
nie tylko z czlonkami LGD, ale réwniez z mieszkaricami, podobne zasady dotycza kryteriéw wyboru. Najczeéciej stosowana
formula w zapewnieniu podejmowania oddolnych decyzji jest powolywanie zespoléw (grup) roboczych, ktére wypracowuja
i konsultuja z zastosowanie partycypacyjnych metod propozycje rozwigzan, przed przedstawieniem ich do akceptacji Zarzadu.

Efektem wdrozenia tych standardéw bedzie wieksze zaangazowania lokalnej spolecznoéci w dzialania LGD ,Barcja”.
Stosowane zasady oddolnej demokracji zapewnig mozliwos¢ podejmowania decyzji wspdlnie z mieszkaricami, na zasadzie
konsensusu. Waznym elementem tego procesu poza wskazaniem mozliwosci i stosowaniem szeregu zachet, bedzie réwniez
informowanie zwrotne. Kazda zgloszona inicjatywa zostanie poddana analizie a informacja zwrotna trafi do zglaszajacego.

Wszyscy uczestnicy tego procesu wzajemnie sie uzupelniaja, a dzieki wspélpracy powstaje efekt synergii, niemozliwy do
osiggniecia w przypadku dzialan podejmowanych indywidualnie.

Czlonkowie Stowarzyszenia udzielaja si¢ w nim poprzez aktywny udzial w Walnych Zebraniach Cztonkéw, uczestnicza
w posiedzeniach organdw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach i imprezach promocyjnych,
warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Relacje migdzy czlonkami LGD s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. W celu poglebiania

realizacji wykorzystujacemu nastepujace narzedzia:

1. strona, media spolecznosciowe, tablice, prasa

2. materialy promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje,

3. posiadanie bazy kontaktéw (telefonéw, maili) stuzacej do wysylania powiadomien (dostosowujemy forme kontaktu do
oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe)

4) spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikéw, w godzinach dostepnosci.

5) kolegialne sposéb podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygnieé na podstawie wynikéw prac zespoléw
roboczych)

6) spotkania w ramach dialogu spotecznego

7) zachecanie do zglaszania nowych pomystéw (informacje na stronie, w ankietach, w materiatach informacyjno-promocyjnych,
bezposrednie w biurze LGD, na tablicy ogloszen i w trakcie wywiadéw)

Swoje dos$wiadczenie i zdobyt3 wiedze pracownicy wykorzystali podczas prowadzenia spotkan konsultacyjnych
z mieszkacami obszaru LGD ,Barcja”, ktére organizowane byly zaréwno w ramach realizacji Planu wlaczenia spolecznosci
lokalnej w trwajacej perspektywie jak i spotkan majacych na celu jak najlepsze opracowanie LSR.

W ich wyniku LGD uzyskala bogaty material do opracowania LSR. Tematem spotkan, ktére w znacznej czesci mialy
charakter warsztatowy byly mocne i slabe strony obszaru oraz szanse i zagrozenia jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano
takze temat oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji i zagrozonych wykluczeniem spolecznym, przede wszystkim ze
wzgledu na dostep do rynku pracy i dla ktérych nalezy zaproponowaé specjalne dzialania w ramach budzetu jakim dysponuje
LGD ,Barcja”. Ponadto, stowarzyszenie otrzymalo informacje o obszarach i zakresach, ktére w pierwszej kolejnosci wymagaja
wsparcia.

Niewatpliwie silng strong i potencjalem Stowarzyszenia jest bogate doéwiadczenie jezeli chodzi o wspélprace z innymi
podmiotami.

Fakt istnienia od ponad dekady LGD ,Barcja” w $rodowisku lokalnym motywuje kolejne osoby, kolejne mlode organizacje
i podmioty gospodarcze do aktywniejszego wlaczenia si¢ w dzialania na rzecz najblizszego otoczenia. Réwniez LGD ,Barcja”
wykorzystuje réznorodne sposoby aby dotrze¢ do nowych, potencjalnych partneréw.

Z uwagi na fakt, iz obecno$¢ LGD ,Barcja” na stale wpisala sie w $wiadomosé¢ lokalnej spolecznosci, sami mieszkancy
i instytucje z terenu dzialania LGD stwarzajg mozliwosci i przestrzen do wspélnych spotkan i rozméw. W latach 2016-2022
przedstawiciele LGD ,Barcja” uczestniczyli tacznie w ponad 60 wydarzeniach (takich jak dozynki, sesje Rad Gmin czy aktywny
udzial w pracach Zespolu Ekonomii Spolecznej), podczas ktérych mieli mozliwosé nawiagzania wspétpracy i budowania relacji
z mieszkanicami i przedsiebiorcami obszaru dzialania. Aby jeszcze skuteczniej zacheci¢ mieszanicéw obszaru do wlaczania sie
w dzialalno$é stowarzyszenia, w nowym okresie programowania zostang stworzone przejrzyste procedury zglaszania inicjatyw
oraz mozliwosci ich realizacji. Ponadto, dotychczasowe doéwiadczenie jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspéldzialanie

12



réznorodnych $rodowisk i sektoréw jest w stanie najpelniej, w pierwszej kolejnosci, poznaé a nastepnie, dzieki skutecznemu

planowaniu, odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznosé.

Nalezy podkresli¢, iz LGD na kazdym etapie wdrazania LSR bedzie stosowaé standardy dostepnoéci w tym w szczegdlnosci
Wytyczne horyzontalne - podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. LGD zaréwno na
etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowala zasady horyzontalne, wynikajacego z art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060,
w tym:
® poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

e zasady réwnosci kobiet i mezczyzn,

® zasady réwnoéci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pleé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepelnosprawno$é, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnoséci dla oséb z niepelnosprawnosciami,

® zgodnosci dzialan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz z uwzglednieniem celéw

ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady nie czyn powaznych szkéd,

ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU 1 LUDNOSCI OBJETE] WDRAZANIEM LSR

Obszar dzialania LGD ,Barcja” obejmuje gmine miejsko-wiejska Sepopol, gmine wiejska Barciany, gmine wiejska Ketrzyn,
gmine miejsko-wiejska Korsze oraz gmine miejsko-wiejska Reszel. Nie zmieniala swojego obszaru w stosunku do poprzedniej
perspektywy programowej (2014-2020).

Obszar znajduje sie w pélnocnej czesci wojewddztwa warminisko-mazurskiego w powiecie ketrzyniskim. Obszar graniczy z
powiatami bartoszyckim, wegorzewskim, gizyckim, mragowskim i olsztynskim, a od pélnocy z obwodem kaliningradzkim.
Terytorium, na ktérym lezy powiat, znajduje si¢ na obszarze historycznej Bargji.

Powiat ketrzynski odtworzono w 1999 r. w ramach reformy administracyjnej kraju i stal sie on czeécia wojewddztwa

warminsko-mazurskiego.

Tabela nr 1 Ogélne dane dotyczace obszaru LGD Barcja

Wyszczegdlnienie Liczba Liczba Powierzchnia w % zajmowanej Liczba
miejscowosci solectw km? powierzchni mieszkancéw
(31.12.2020 1.)

Sepopol, 53 22 246 19,6

w tym miasto 0,4

Barciany 66 23 295

Ketrzyn 67 23 285 23,5

Korsze 54 22 250 22,7

Reszel 36 20 179 19,9

w tym miasto 0,3

Razem 276 no 1255 100,0

Zrédto: Opracowanie whasne

Powierzchnia obszaru objetego LSR obejmuje ponad 1255 km?, za$ liczba ludnoéci wynosita w 2020 r. 35412 o0séb (dane z
GUS wg stanu na dzien 3112.2020 r.) by spasé¢ do wielkosci 34962 oséb w 2021 r. (dane z GUS wg stanu na dzien 31.12.2021
r.). Biorac pod uwage pozostale dane statystyczne mozna zauwazy¢, ze spadek liczby ludnosci zwigzany jest ze znaczacym
spadkiem przyrostu naturalnego oraz ujemnym saldem migracji.

Obszar jest spéjny i jednolity pod wzgledem przestrzennym. Teren znajduje si¢ w jednym obrysie, obejmuje obszar calych
gmin, z wylgczeniem miasta Ketrzyn, ktdre jest odrebna jednostka administracyjng - gming miejska liczaca wiecej niz 5 tys.
mieszkancéw. Obszar LGD obejmuje co najmniej 10 tys. i mniej niz 150 tys. mieszkancow, poniewaz wedlug stanu na dzien

31.12.2020 r. liczba 0s6b zameldowanych na pobyt staly w omawianych gminach wynosila:

Tabela nr 2 Ludnoéé ogéltem

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sepopol 6490 6415 6301 6265 6182 5891 5805
Barciany 6507 6384 6275 6174 6109 5778 5699
Ketrzyn 8438 8432 8334 8232 8230 7793 7703
Korsze 10127 10016 9905 9794 9646 9086 8983
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Reszel 7702 7721 7600 7531 7488 6864 6772

Suma dla gmin LGD 39264 38968 38415 37996 37655 35412 34962
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba ludnosci regionu (suma liczby urodzin i zgonéw, a takze ruchéw ludnoéci z i do danego regionu) na koniec 2021
roku na terenie LGD ,Barcja” wynosila w sumie — 34 962 mieszkaricéw. W poréwnaniu z rokiem 2015 jest to 11% spadek. We
wszystkich gminach LGD liczba ludnoéci spada — najbardziej zauwazalne jest to w gminach Barciany (-12,5%) Reszel (-12,1%)
oraz Korsze (-11,3%). Najmniej ludnosci ubylo w gminie Ketrzyn, gdzie odnotowano spadek na poziomie 8,6%.

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD ,Barcja”

Zrédto: opracowanie whasne

Jednymi z istotnych czynnikéw oddzialujacych na stan rynku pracy s3 uwarunkowania demograficzne. Analiza dotyczy
w szczegdlnosci struktury ludnosci ze wzgledu na wiek. Na obszarze LSR mamy do czynienia ze zjawiskiem starzejacego sie
spoleczenistwa, wywolanym gléwnie niskim przyrostem naturalnym. Na wyniki miala réwniez wplyw pandemia Covid-19.

Liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD ,Barcja” w 2020 r. wyniosta 13 921, co stanowilo 39,31% liczby
mieszkanicéw na obszarze (35 412). Najwyzszy udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym dotyczyt gmin: Reszel (40,63%,
Sepopol (40,5%), najnizszy natomiast miasta Korsze (38,56%) i gminie Ketrzyn (37,94%). W pozostalych gminach udzial
ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w liczbie mieszkaficéw utrzymywat sie na podobnym poziomie nieznacznie ponad 39%.

Wspétezynnik ludnosci w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LGD ,Barcja” za 2020 rok wynosi 3,29.

Tabela nr 3 Udzial ludnosci w wieku produkcyjnym w liczbie mieszkaficéw na obszarze LSR w 2020 r.

5 891 2 386

5778 2 285 345 39,55
7 793 2 957 2,33 37,94
9 086 3 504 2,77 38,56
6 864 2 789 4,16 40,63
35 412 13 921 3,29 39,31

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Obszar LSR charakteryzuje sie relatywnie niskim udzialem ludnosci w wieku produkcyjnym i zarazem wysokim odsetkiem
oséb w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska charakteryzuja sie¢ pewna dynamika: udzial oséb w wieku produkcyjnym spada,
natomiast odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym roénie. LGD ,Barcja” niestety starzeje sie — w 2021 roku 18% mieszkancéw
mialo powyzej 65. roku zycia; to 26% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015. Srednia wartoéé wskaznika obciazenia
demograficznego dla gmin badanego obszaru jest poréwnywalna do tej odnotowanej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(17,8%). W 2021 roku najwiecej senioréw zamieszkiwalo gmine Reszel — co pigty mieszkaniec miat ponad 65 lat.
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Obszary zagrozone trwala marginalizacjg, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), obejmuja fgcznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km? ktdére zamieszkuje 6,1 mIn mieszkancéw. Z obszaru objetego
LSR — 5 gmin jest zagrozona trwala marginalizacj3, tj. Sepopol, Barciany, Ketrzyn, Korsze, Reszel. Ujecie ich w wykazie gmin
zagrozonych trwala marginalizacja podyktowane bylo problemem dotyczacym traktowania tego terenu jako peryferii

wewnetrznych.

Zjawisko starzenia si¢ spoleczeristwa wystepuje na calym obszarze LGD. Narasta problem zapewnienia opieki lub oferty
przeciwdzialajacej wykluczeniom ludzi starszych i samotnych narasta. Dotyczy to nie tylko oséb korzystajacych z pomocy
os$rodkéw pomocy spolecznej. Obecna oferta nie jest wystarczajaca, tym bardziej, ze dzialania aktywizacyjne i wylaczeniowe
powinny zapobiega¢ szybkiemu starzeniu sie, pozwalaé¢ zachowaé sprawno$é senioréw w dluzszym okresie. Wystepuje zatem
potrzeba dostosowania obszaru LSR do nowych wyzwan zwigzanych ze znaczagcym wzrostem liczby oséb starszych w
strukturze populacji oraz podejmowanie dzialan ograniczajacych odplyw ludzi mlodych m.in. poprzez zwigkszenie ich
aktywnosci w zyciu lokalnej spotecznosci.

Z przeprowadzonych na obszarze LSR badan ankietowych, wywiadéw czy ustalen grup tematycznych wynika, iz mieszkancy
dostrzegaja potrzebe wickszego wlaczenia i aktywizacji senioréw. Dlatego tez problem starzejacego sie spoleczenstwa zostal
odzwierciedlony w przedsiewzieciach, pozwalajac na skierowanie czesci $rodkéw LSR na zwickszenie wlaczenia senioréw
w sferze spolecznej, jak réwniez poprzez czlonkowsko w Radzie.

Migracje na obszarze LSR obejmuja zaréwno migracje wewnetrzne (polegajace na przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku
zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z terenéw miejskich do wiejskich lub odwrotnie), jak i zewnetrzne (wyjazdy
z kraju stalego zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na stale lub na pobyt czasowy). We wszystkich
gminach na badanym obszarze saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym bylo ujemne (lacznie — 166 o0séb),
z wyjatkiem gminy Ketrzyn (+3). Najwiecej os6b ubylo w miescie Korsze (-66) i gminie Barciany (-61). Wspédlezynnik migracji
na obszarze LSR w 2020 rok wynidst 4,75.

Tabela nr 4 Migracje na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Zameldowania Wymeldowania Liczba mieszkancéw Wspélezynnik
Sepopol 56 86 5 891 4,81
Barciany 33 94 5778 5,69
Ketrzyn 1o 107 7 793 3,94
Korsze 99 165 9 086 516
Reszel 71 83 6 864 4,28
Razem 369 535 35 412 4,75

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba oséb bezrobotnych na obszarze objetym LSR na przestrzeni lat 2015-2021 spada; $rednio w gminach na badanym
obszarze odnotowano w tym okresie ponad 40% spadek tego wskaznika. Region, w ktérym zjawisko to jest najbardziej
widoczne to gminy Reszel i Sepopol - odnotowano tam odpowiednio 46,7% i 45,8% spadek liczby oséb bez pracy. W ciggu
tych 6 lat w wojewédztwie warminsko-mazurskim liczba o0séb bezrobotnych zmmiejszyla sie az o polowe. Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych ogélem w 2020 roku wyniosta 3 521 oséb. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na
obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedlug stanu na koniec 2020 . wyniést 8,51%. Wspédlezynnik liczby
0séb bezrobotnych w stosunku do 0séb w wieku produkeyjnym na obszarze LGD ,Barcja” za 2020 rok wyniést 4,37.

Tabela nr 5 Liczba bezrobotnych na obszarze LSR w 2020 r. w odniesieniu do liczby ludnosci w wieku produkeyjnym.

Nazwa Gminy ludnosé w wieku liczba wskaznik Udziat liczby
produkcyjnym bezrobotnych bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku

produkcyjnym
Sepopol 3 669,00 426,00 4,35 1,61
Barciany 3 673,00 443,00 4,38 12,06
Ketrzyn 5 122,00 626,00 4,39 12,22
Korsze 5 857,00 756,00 4,42 12,91
Reszel 4 248,00 416,00 4,23 9,79
Razem 22 569,00 2 667,00 4,37 1,82
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Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Analiza objela réwniez ocene obszaru LSR pod katem ubéstwa, czyli niemoznosci osiggniecia minimalnego standardu
zyciowego. W latach 2015-2021 liczba os6b objetych $rodowiskowa pomoca spoleczna spadata. Srednio w gminach na badanym
obszarze w 2020 roku z pomocy spolecznej skorzystalo 1260 oséb na 10 tysiecy mieszkaricéw - to prawie 42% spadek w
poréwnaniu z rokiem 2015, kiedy takich oséb bylo 2155. Moze byé¢ to pochodng dosé niskiej stopy bezrobocia i stosunkowo
stabilnej sytuacji na rynku pracy, mimo duzej niepewnosci zwigzanej z nastepstwami wojny w Ukrainie, w szczegdlnosci
zwigzanej z kryzysem energetycznym oraz rosnaca inflacja. Waznym elementem byla réwniez mozliwoéé skorzystania z wielu
programéw socjalnych skierowanych do najubozszych rodzin (500+, 300+ i innych). Wspélezynnik udziatu liczby oséb
korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkaticéw za 2020 rok wyniést 5.

Tabela nr 6 Udzial 0séb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancéw obszaru LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy Liczba liczba 0séb korzystajacych z WSKAZNIK
mieszkancéw pomocy spolecznej
Sepopol 5 891,00 785,00 5,32
Barciany 5 778,00 937,00 5,45
Ketrzyn 7 793,00 1 266,00 5,45
Korsze 9 086,00 1 333,00 5,39
Reszel 6 864,00 640,00 5,03
Razem 35 412,00 4 961,00 5,36

Zrédto danych: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Uwarunkowania gospodarcze - przedsigbiorczoéé na obszarze LSR

O tym, czy dany region rozwija sie dobrze, $wiadczy miedzy innymi liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw. Na
obszarze LSR liczba podmiotéw gospodarki narodowej na rosnie. Na przestrzeni lat 2015-2021 zaobserwowano w tym zakresie
ponad 13% wzrost. Najwyzszy wzrost dotyczy gminy Ketrzyn (wzrost o 19,3%); najmniejszy wzrost, 9%, zarejestrowano
natomiast w gminie Barciany. Na objetym LSR wzrasta gléwnie liczba mikro i malych przedsiebiorstw. Fakt, iz we wszystkich
gminach obszaru LSR roénie liczba podmiotéw gospodarczych moze stanowié szanse na poprawe sytuacji w regionie w zakresie
oferty ustug dla ludnosci. Wzrost liczby podmiotéw nie przeklada si¢ na odczuwalng poprawe jakosci zycia i poprawe dostepu
do uslug dla mieszkancéw. Potencjalni, jak réwniez funkcjonujacy inwestorzy odczuwaja bariery ekonomiczne w zakresie
prowadzenia dzialalnoéci bedace nastgpstwami pandemii Covid-19 oraz negatywnych konsekwencji wybuchu wojny w Ukrainie.
Badanie ankietowe, wywiady i wyniki grup tematycznych potwierdzajg, ze wigkszo$é badanych zauwaza pozytywne zmiany w
obszarze przedsiebiorczodci, jednak nie s3 one wystarczajace. W tym trudnym okresie réwniez przedsiebiorcy odczuwaja
pogorszenie warunkéw do podejmowania lub rozwoju dzialalnosci gospodarczej. Dzigki funduszom UE przeznaczonym na
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, w ktérych ponad 35% budzetu przeznaczymy na rozwdj przedsigbiorczosci , nastapi
zlagodzenie negatywnych skutkéw obecnego kryzysu. Wskaznik przedsiebiorczoéci na obszarze LSR za 2020 rok wynosit 3,79.

Wykres nr 2 Udzial przedsiebiorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw w liczbie mieszkaricéw ogélem w 2020 r.
Nazwa Gminy Liczba 0-9 10 - 49 taczna liczba Wskaznik
mieszkancéw przedsiebiorstw ponizej
50 pracownikéw

Sepopol 5 891,00 347,00 11,00 358,00 4,1
Barciany 5 778,00 283,00 6,00 289,00 5,00
Ketrzyn 7 793,00 557,00 9,00 566,00 344
Korsze 9 086,00 495,00 13,00 508,00 4,47
Reszel 6 864,00 596,00 16,00 612,00 2,80
Razem 35 412,00 2 278,00 55,00 2 333,00 3,79

Zrédlo danych: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR s3a dochody gmin wchodzacych w sklad LGD. Wyrazem zdolnosci dochodowej
gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie (wskaznik G).

Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit w 2020 r. 1 237,07 z}, przy czym najwyzszy dotyczyt miasta
Ketrzyn (1 342,39 zl), gminy Korsze (1 320,62 zt), gminy Reszel (1 308,57 zl), a najnizszy gminy Sepopol (990,90 zl). Analiza
pokazuje, ze pomimo zréznicowania dochodéw podatkowych gminy czlonkowskie wydatkuja zblizone $rodki na mieszkancéw
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pomimo réznego poziomu dochodéw. Uzasadnia to wydatkowanie $rodkéw LSR na calym obszarze bez stosowania

dodatkowych preferencji.

Tabela nr 7 Dochéd podatkowy na obszarze LSR w 2020 r.

Nazwa Gminy wskaznik G gmin objetych

obszarem LSR
Sepopol 990,90
Barciany 1222,88
Ketrzyn 1342,39
Korsze 1 320,62
Reszel 1308,57
Srednia dla obszaru 1237,07
Wskaznik 3,03

Zrédto danych: opracowanie whasne na podstawie danych do Wskaznika G - podstawowych dochodéw podatkowych na

1 mieszkanica gminy przyjety do obliczania subwencji wyréwnawczej na 2020 .
Wspélczynnik dochodu podatkowego na obszarze objetym LSR w 2020 rok wynidst 3,03.

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepuja formy ochrony przyrody, takie jak:
- w gminie Sepopol: obszar chronionego krajobrazu: Doliny Dolnej kyny, Doliny Rzeki Guber, specjalny obszar ochrony (SOO);
Torfowiska Zrédliskowe koto tabednika, obszar specjalnej ochrony (OSO): Ostoja Warmiriska;
- w gminie Barciany: obszar chronionego krajobrazu: Doliny Rzeki Guber, Jeciora Os$win, specjalny obszar ochrony (SOO):
Ostoja nad O$winem, obszar specjalnej ochrony (OSO): Ostoja Warminska);
- w gminie Ketrzyn: obszar chronionego krajobrazu: Doliny rzeki Guber, Bagien Mazanskich, Jezior leginsko-mragowskich,
Krzyzany, Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, uzytek ekologiczny: Rozlewisko Woplawka, Jezioro Salpik, specjalny obszar
ochronny (SOO): Gierloz, obszar specjalnej ochrony (OSO): Jezioro Dobskie;
- w gminie Korsze: obszar chronionego krajobrazu Doliny rzeki Guber, obszar specjalnej ochrony (OSO) — Ostoja Warminska;
- w gminie Reszel: obszar chronionego krajobrazu Jezior legirisko-mragowskich i Doliny Rzeki Guber, rezerwat Polder Satopy
Samulewo (otulina)

Na obszarze LSR w kazdej z gmin (100% obszaru) wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody.

Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Na podstawie analizy obszaru, konsultacji spolecznych oraz badan ankietowych zdefiniowano nastepujace grupy docelowe:
osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, turysci, osoby mlode (do 25 roku
zycia), seniorzy (60+) a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji w tym: osoby z niepelnosprawnosciami i ich
opiekunowie, kobiety, rolnicy z malych gospodarstw, osoby poszukujace zatrudnienia. Charakterystyka tych grup zostala szerzej

opisana w rozdziale 1V Analiza potrzeb i potencjalu LSR.

ROZDZIAL 111. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacja to udzial obywateli w tworzeniu, decydowaniu i wdrazaniu wypracowanych wspélnie rozwigzan. LGD ,Barcja”
posiada niemalze pietnastoletnie doswiadczenie w aktywizacji i angazowaniu spolecznosci lokalnej. Wieloletnia wspétpraca na
wielu poziomach z przedstawicielami réznych sektoréw, tj. publicznego, gospodarczego i spotecznego pozwolila réwniez na
wypracowanie skutecznych metod komunikacji dostosowanych do poszczegélnych grup odbiorcéw. Podstawa bowiem planowania
skutecznej komunikacji jest przede wszystkim jej obustronnoéé, czyli komunikacja na linii LGD - mieszkancy obszaru oraz
mieszkancy obszaru - LGD. Podejscie takie pozwala na uzyskanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dzialan LGD, ktéra
w swej dzialalnosci korzysta ze $rodkéw publicznych.

Doskonalym wyrazem skutecznej komunikacji z mieszkaricami obszaru LGD jest plan komunikacji zrealizowany w latach
2016-2022. Obejmowal on szereg réznorodnych narzedzi takich jak m.in. kampanie informacyjne, materialy informacyjne
promocyjne i szkoleniowe, szkolenia, spotkania informacyjno-konsultacyjne, imprezy promocyjne oraz aktywno$é na portalach
internetowe i spolecznosciowych. Skutecznoséé¢ kazdego z tych dzialan zalezala od odpowiednio dobranego kanatu komunikacji
z dang grupa docelowa. W celu dotarcia do jak najszerszego grona odbiorcéw zamieszczono lacznie 127 ogloszen na stronie LGD,
36 ogloszen na stronie gmin, 184 posty na portalu spolecznosciowym, 6 artykuléw w prasie, zorganizowano 11 spotkan

informacyjno-szkoleniowych, 14 szkolen, wydano 1345 szt. plakatéw informacyjnych i 2500 ulotek, zorganizowano 17 stoisk
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promocyjnych LGD podczas wydarzen lokalnych, udzielono doradztwa w siedzibie LGD 313 osobom za$ sama strone
www.lgdbarcja.pl odwiedzito 503 518 oséb.

Grupy docelowe, do ktérych kierowane byly poszczegélne dzialania komunikacyjne wynikaja z LSR i zapisanych tam celéw
ogdlnych i szczegélowych. Wérdd tych grup sa: spolecznosé lokalna i wehodzace w jej sklad grupy spoleczne oraz przedstawiciele
grup defaworyzowanych; faktyczni i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz partnerzy spoleczni i gospodarczy, w tym podmioty i organizacje turystyczne. Potencjal
zbudowany w tym czasie stat si¢ fundamentem pracy nad zalozeniami LSR na lata 2023-2027.

Majac na uwadze fakt, iz zgodnie z zalozeniami PS dla WPR na lata 2023-2027, w nowym okresie programowania przewiduje
sie wicksza niz dotychczas specjalizacje i ukierunkowanie na osiggniecie tylko najistotniejszych celéw LSR i lokalne grupy dzialania
beda zobowigzane do wskazania w LSR nie wiecej niz 3 konkretnych priorytetowych celéw, na ktérych bedzie koncentrowalo sie
wsparcie z ww. Planu, prace nad LSR musialy zosta¢ dobrze zaplanowane i zrealizowane. Jak wskazuja dokumenty nadrzedne,
obszary te powinny by¢ wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy, najlepiej ze wskazaniem posiadanych
specyficznych lokalnych zasobéw, ktére mozna zaangazowaé w tym procesie. Ponadto, w LSR powinny by¢ wskazane konkretne
zamierzenia skladajgce sie na dane przedsiewziecie, ktére pozwalajg na osiggniecie celu wyrazonego konkretnymi wskaznikami.

LGD ,Barcja” okredlila szczegétowy harmonogram opracowania LSR, ktéry z odpowiednim wyprzedzeniem zostal podany do
publicznej wiadomosci za posrednictwem strony www.lgdbarcja.pl.

Dla usprawnienia prac nad budowa LSR oraz pewnodci, ze opracowany dokument bedzie spelnial wymogi okreslone
w dokumentacji konkursowej, caly proces podzielono na pigé etapéw, podczas ktérych LGD zastosowala rézne metody
wspéludzialu spolecznosci lokalnej w pracach nad dokumentem. Nalezy podkresli¢, iz wybér metod zostal dokonany na
podstawie wieloletniego do$wiadczenia w komunikacji z lokalng spolecznoscia oraz w wyniku uwzglednienia potrzeb
zglaszanych przez przedstawicieli poszczegélnych grup interesu sektoréw przy jednoczesnym zastosowaniu przyjaznych form

komunikacji na kazdym z nw. etapéw, tak aby zapewnié¢ mozliwoéé wlaczenia jak najwickszej grupy interesariuszy.

Wydzielono nastgpujace etapy:

- Etap | Diagnoza i analiza SWOT

- Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

- Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Po zakonczeniu zaplanowanego cyklu spotkan i udostepnieniu projektéw dokumentéw konkursowych przez MRiRW,
pracownicy LGD przystapili do wypracowania propozycji zapiséw w LSR, tak zapewnié¢ najpelniejsze spelnienie wymogéw
formalnych wynikajacych z obowiazujacej dokumentacji oraz spelnié¢ szczegétowo okreslone warunki dostepu.

Nalezy w tym miejscu zaznaczyé, iz pracownicy LGD i przedstawiciele Zarzadu w tym celu brali udzial w wielu warsztatach
prowadzonych przez przedstawicieli 1Z oraz KSOW. Ponadto, uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i grupowych
z ekspertem zewnetrznym, w trakcie ktérych prezentowane byly propozycje zapiséw do poszczegélnych czeséci LSR,
sporzadzane w zgodnoséci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi MRiIRW oraz uwzgledniajac dobre praktyki zaréwno
wypracowane w poprzednich okresach programowania przez LGD Barcja jak i zebrane z wielu wojewédztw.

Z uwagi na brak dostepu do szczegélowych wytycznych, wiele rozwigzan, m.in. proces monitoringu i ewaluacji, zasady
wyboru projektéw i Grantobiorcéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podzialu $rodkéw
w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe, czy sklad i zasady pracy organu decyzyjnego zostaly
wypracowane we wspdlpracy z LGD z obszaru wojewddztwa ale tez calego kraju i opieraly sie na tych samych podstawach
i tym samym na wspdlnych zalozeniach. Z kolei dokumentacja konkursowa dostarczyla cennych wskazéwek w zakresie
aspektéw, na jakich nalezalo sie koncentrowaé, zeby spelni¢ wymogi okreslone w dokumentacji konkursowej. Zatem pod

konsultacje poddane zostaly przemyslane i skrupulatnie opracowane propozycje, ktére w procesie konsultacji podlegaly

modyfikacjom.

Tabela nr 8 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez
konsultacje wypracowanych propozycji

=
=
x
x

1. badania ankietowe

2. karta pomystu X X X
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3. dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X
konkretnych zapiséw i propozycji w LSR przeprowadzane

w konkretnych terminach

4. wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania X X X X X
zespoléw roboczych ds. LSR

5. spotkania otwarte X X X

6. warsztat strategiczny X X X

7. system zachet do wlgczenia sie w proces X X X X X

budowy/konsultacji LSR

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw partycypacji

Oméwienie poszczegélnych metod partycypacji

Najpowszechniejsza metodg udzialu spotecznosci lokalnej w zyciu organizacji s3 badania ankietowe.

W przypadku LGD udzial w tej formie zaangazowania wziglo 314 0séb, czego potwierdzeniem s3 zestawienia ankiet.
Dotozono wszelkich staran aby kwestionariusze dotarly do jak najwigkszej liczy interesariuszy. Ankiety zostaly rozdysponowane
na obszarze objetym LSR i byly skierowane do ogétu lokalnej spolecznosci w tym reprezentantéw grup docelowych szczegélnie
istotnych z punktu widzenia LSR tj. 0sé6b mlodych, senioréw, oséb w niekorzystnej sytuacji tj.: 0séb z niepelnosprawnosciami
i ich opiekunéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z malych gospodarstw lub 0séb poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancéw
osiedli po-PGR ale takze przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych oraz
mieszkancéw.

W celu maksymalnego ulatwienia wypelniania ankiet, pracownicy LGD przez caly czas trwania badania shuzyli
merytorycznym wsparciem kazdej osobie, ktéra zglosila taka potrzebe. Ankiety byly takze udostgpnione poprzez strone
internetowy, bezposérednio w biurze LGD, w punktach konsultacyjnych w gminach, w czasie wywiadéw, podczas spotkan
roboczych itd. Dodatkowo, rozsylano je droga mailowa, udostepniano za posrednictwem mediéw spolecznosciowych oraz
dostarczano w formie papierowej na réznego rodzaju wydarzenia, spotkania o charakterze integracyjno-kulturalnym jakie byly
organizowane na obszarze LSR. Ponadto, Czlonkowie LGD przekazywali ankiety swoim znajomym, czlonkom rodzin itd.
Wypelnione ankiety respondenci mieli mozliwoéé przestaé przez Internet, poczta elektroniczng, tradycyjna, zlozyé bezposrednio
w biurze LGD albo przekazaé koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD podczas spotkan
organizowanych w ramach planu wlaczenia spotecznoéci lokalnej do prac nad budowa LSR. W celu ulatwienia wypelnienia
ankiety np. senioréw lub osoby w niekorzystnej sytuacji, dopuszczono réwniez mozliwo$é telefonicznego udzielenia odpowiedzi
na pytania postawione w kwestionariuszu.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego i udzielonych odpowiedz uzyskano cenny material dla potrzeb
opracowania diagnozy i analizy SWOT, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR, w tym planu dzialania, zasad wyboru operacji
oraz planu komunikacji.

Z kolei karty pomystu (tzw. fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dzialan na przyszlosé. Karte pomystu
mégl zlozyé kazdy podmiot (réwniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR tym osoby
miode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy
z malych gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR ale takze przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych oraz mieszkaricy (w tym osoby planujace podjecie dzialalnosci
gospodarczej.

tacznie zlozono 71 kart pomystu, ktére byly bardzo pomocne w pracach nad poszczegélnymi rozdzialami LSR.

Zgloszone karty pomystu okazaly sie cenna pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, opracowania
celéw i wskaznikéw LSR i tym samym planu dzialania jak réwniez fundamentalnego dokumentu w zakresie angazowania
lokalnej spotecznosci — Planu komunikacji.

Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byly dostepne w réznych miejscach i formach (online i papierowo),
aby zapewni¢ szeroki dostep dla uczestnikdw. Mozna bylo je pobraé poprzez strone internetowg, bezposrednio w biurze LGD,
w punktach konsultacyjnych w gminach oraz podczas wywiadéw i spotkan roboczych. Dodatkowo, byly rozsylane droga
mailowa, udostepniane za posrednictwem mediéw spolecznosciowych oraz dostarczane w formie papierowej na réznego
rodzaju wydarzenia zwigzane z obszarem objetym LSR. Wypelnione karty pomystu mozna byto przestaé elektronicznie, poczta
elektroniczng, zlozyé osobiscie w biurze LGD lub przekazaé koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub
przedstawicielom LGD podczas spotkan.

Podczas prac nad Lokalng Strategia Rozwoju mieszkancy obszaru zainteresowani dzialalnoéciag LGD, zaangazowani w prace
nad budowa LSR, zainteresowani pozyskaniem dofinansowania z budzetu LSR, w tym osoby mlode, seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z malych gospodarstw
lub osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR ale takze przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe

i jednostki sektora finanséw publicznych, mieli mozliwo$é skorzystania z konsultacji opracowywanego dokumentu i wniesienia
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swoich uwag i wnioskéw. Konsultacje odbywaly sie w biurze LGD w sposéb ciagly w godzinach pracy biura, jak réwniez
podczas mobilnych punktéw konsultacyjnych i poprzez strone internetowg LGD.

Informacje pozyskane w trakcie konsultacji stanowily wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformulowania
lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.

Podczas spotkania z pracownikiem biura, kazdy zainteresowany mégt zdoby¢ informacje na temat dzialania LGD, mozliwego
zakresu pozyskania wsparcia finansowego (lub tez jako uczestnik réznych dzialan) ale takze dostepnych mozliwosci
zaangazowania w opracowanie LSR. Na spotkaniu w biurze LGD istniala réwniez mozliwoéé¢ wypelnienia ankiety lub karty
pomystu. Kazda osoba, ktéra uczestniczyta w konsultacjach zostala zaproszono do kontynuowania udzialu w kolejnych etapach
prac nad LSR, aktywnego zaangazowania sie w dzialalno$¢ struktur LGD, jak réwniez zglaszania pomystéw i inicjatyw mogacych
mieé¢ wplyw na funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR. Informacje na temat konsultacji byly udostepnione na stronie
internetowej LGD.

Kolejnymi metodami wlgczenia spolecznosci lokalnej w prace nad LSR wywiady fokusowe / wywiady indywidualne /
spotkania zespoléw roboczych ds. LSR. Metody te pozwolily na aktywne zaangazowanie os6b merytorycznie przygotowanych
w konkretnych tematach dotyczacych LSR. Podczas tych dyskusji skupiano sie na kluczowych kwestiach zwigzanych z LSR.

Wykorzystanie tych metod partycypacji pozwolilo na zebranie bogatego materialu stanowigcego wklad w opracowanie
diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformulowania celéw i wskaznikéw LSR a co za tym idzie Planu dzialania jak réwniez
zasad wyboru operacji i sformulowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz
Planu komunikacji. Spotkania zespoléw roboczych mialy na celu opracowanie skutecznych rozwiazan lub adekwatnych zapiséw,
ktére mozna bylo wlaczyé do LSR, bazujac na zebranych danych, informacjach i ustaleniach.

Spotkania otwarte.

Chcac zapewnié udzial przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw, wzorem doswiadczen wynikajacych z budowy
LSR w okresie 2014-2020, zostaly zorganizowane na terenie kazdej z gmin. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele réznych
grup spotecznych, takich jak wéjtowie, burmistrzowie, radni, soltysi, przedstawiciele instytucji kulturalnych, OSP, KGW, grupy
nieformalne, przedsiebiorcy i mieszkancy. Informacje o terminach spotkan udostepniliémy na stronie internetowej LGD
,Barcja”, w mediach spolecznosciowych oraz na tablicach ogloszenn w biurze LGD i siedzibach gmin. W celu dotarcia do jak
najwickszej liczby odbiorcéw, skontaktowaliémy sie réwniez telefonicznie z czlonkami LGD, liderami lokalnymi,
przedsigbiorcami i wladzami publicznymi.

Zaréwno spotkania stacjonarne jak i badanie ankietowe online byly ukierunkowane m.in. na zagadnienia dotyczace gtéwnych
cech podejécia LEADER tj. innowacyjno$é, cyfryzacja, srodowisko i klimat, partnerstwo oraz zmiany demograficzne. Mialy na
celu analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, przeprowadzenie analizy SWOT oraz zdiagnozowanie oséb w
niekorzystnej sytuacji, ktére wymagaja szczegélnego wsparcia w ramach interwencji LEADER i w konsekwencji sfomulowanie
adekwatnych celéw nowej LSR. Z kazdego spotkania powstal protokdl zawierajacy najwazniejsze postulaty mieszkancéw, ktére
zostaly poddane szczegélowej i cze$é z nich zostalo uwzglednione w nowej LSR.

Plan spotkan przebiegal wedtug wspdlnego schematu:
e Otwarcie konsultacji spolecznych i przedstawienie celu spotkania
e  Omdéwienie badan ankietowych i analiza SWOT na podstawie materialéw przygotowanych przez Biuro LGD
e  Okreslenie grup defaworyzowanych/ oséb w niekorzystnej sytuacji
e Omdéwienie probleméw i potrzeb mieszkancéw

e  Okreslenie celéw LSR

e  Zakoniczenie spotkania

W ramach realizacji planu wlaczenia spolecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na lata 2023-2027 zostalo
przeprowadzonych pie¢ spotkan konsultacyjnych. Spotkano sie z mieszkaficami wszystkich gmin, na terenie ktérych LGD
,Barcja” tj. gminy Barciany, Ketrzyn, Korsze, Reszel i Sepopol. Na uwage zastuguje fakt, iz spotkania stacjonarnie odbywaly
sie w godz. 16.00-19.00 tj. w takim czasie aby jak najwiecej oséb moglo wzigé udzial w konsultacjach, przyczyniajac sie
tym samym do zbudowania LSR.

Tabela nr 9 szczegétowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.

Lp. Gmina Data i godz. Liczba Grupa docelowa Dokument
uczestnikéw potwierdzajacy
1 Barciany 4.07.2022 r., godz. ] Protokét
16:00-19:00
2 Ketrzyn 5.07.2022 t., godz. 13 Os. mlode (do 25 r.z.), seniorzy Protokét
16:00-19:00 (pow. 60 r.i.), os. w niekorzystnej
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3 Korsze 6.07.2022 r., godz. 15 sytuacji, przedsiebiorcy, JSFP, Protokét

16:00-19:00 mieszkancy, org. pozarzadowe
4 Reszel 7.07.2022 t,, godz. 16 Protokét
16:00-19:00
5 Sepopol 1.07.2022 t., godz. 16 Protokét
16:00-19:00
Razem 71

Zrédto: opracowanie whasne LGD

Gléwnym celem tych spotkan bylo opracowanie podstawowych zalozen do przyszlej analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw
i planu dzialania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych sposobéw
komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby miode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Sprawna komunikacja jest bowiem podstawowym warunkiem partycypacji oraz pomaga zidentyfikowaé zagrozenia na
etapie wdrazania LSR.

Na spotkaniach skoncentrowano si¢ na zglaszanych potrzebach rozwojowych i potencjalem obszaru oraz ustalono cele

LSR i wskazniki dotyczace planowanych rezultatéw i dzialan. W szczegélnosci oméwiono nastepujace zagadnienia:
e Innowacyjnosé planowanych projektéw i przedsiewzieé,
®  Mozliwosci wykorzystania elementéw cyfryzacji w proponowanych rozwigzaniach,
e  Kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska i dzialaniami na rzecz przeciwdzialania zmianom klimatu,

e Identyfikacje sposobéw przeciwdzialania zmianom demograficznym, w tym zwiazanych z wyludnieniem i starzeniem

sie spoleczenstwa,

® Potencjalne obszary wspélpracy i partnerstwa miedzy réznymi podmiotami w ramach realizacji LSR.
Réwniez forma spotkan nie byla przypadkowa. Bazujac na wezeéniejszych doéwiadczeniach, zorganizowano spotkania

w formie warsztatéw prowadzonych przez moderatora, ktéry czuwal nad zachowaniem planu i scenariusza dyskusji. Panujaca

swobodna atmosfera, umozliwila uczestnikom wyrazanie swoich opinii i pilnych potrzeb, ktére mozna zrealizowaé przy uzyciu

dostepnych funduszy zewnetrznych. Warto zauwazyé, ze w dyskusji brali udzial mieszkancy réznych gmin, dlatego kazda
zglaszana potrzeba byla analizowana z uwzglednieniem specyfiki danej gminy oraz jakosci zycia mieszkancéw w konkretnym
miejscu.

Po zakoriczeniu wszystkich spotkan, pracownicy biura zebrali i zorganizowali wszystkie zglaszane problemy i potrzeby.

W procesie tym uwzglednili obszary, w ktérych wystepuja oraz liczbe ludnosci, ktéra dotycza. Nastepnie zestawili te informacje

z mozliwoéciami, jakie oferuje program interwencyjny LEADER.

Ponadto, w celu wykonania dokladnej diagnozy obszaru, wykorzystano réwniez dostepne dane z innych zrédel, takich jak

Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin czlonkowskich, ankiety, karty pomysléw oraz wywiady.

Jedng z kluczowych metod partycypacji, niezbednych do prawidlowego opracowania LSR byl warsztat strategiczny

z udzialem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Czlonkéw LGD. Warsztat odbyl sie w dniu 13.01.2023 r. i wzielo

w nim udzial 14 oséb. Material uzyskany w ramach warsztatu stanowil cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT

obszaru, sformulowania celéw, wskaznikéw oraz odpowiedniego planu dzialania, jak réwniez zasad wyboru operac;ji i lokalnych

kryteriéw wyboru operacji oraz planu komunikacji uwzgledniajacego potrzeby i oczekiwania wyrazane przez poszczegélne
grupy docelowe.
Podczas warsztatu dokonano szczegélowej analizy wszystkich zagadnien omawianych na wczeéniejszych etapach

i przedstawionych propozycji. Przeanalizowano kazdy element, ktéry wplywal na strukture LSR, brzmienie zalacznikéw czy

spelnienie warunkéw formalnych i kryteriéw wyboru LSR okreslonych w dokumentacji konkursowej.

Podczas wywiadéw fokusowych i spotkan zespoléw roboczych poruszano réznorodne strategiczne obszary zwigzane z LSR
takie jak:

1) wspélpraca z parterami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udzialem podmiotéw zagranicznych i krajowych
w zakresie wymiany doswiadczen),

2) oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacje miedzy Czlonkami LGD na etapie
wdrazania LSR s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie z mozliwosci
kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespolach), inkluzyjnosé (otwarto$é¢ na nowych Czlonkéw, kadencyjnosé
organéw LGD, otwarto$¢ na szeroko pojetg wspétprace, mozliwosé zwotania WZC na wniosek do$é¢ waskiej grupy Czlonkéw,
otwarto$¢ na inicjatywy Czlonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla odbiorcy form komunikacji (nie tylko formalnych,
stosowanie zachet do zglaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zasada
informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez Czlonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku)

3) partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie (wspdlne dzialania i rozwiazania dla probleméw obszaru LSR,
korzysci ze wspélpracy) oraz projekty partnerskie (wymiana doswiadczen, wspélne dzialania i rozwigzania dla probleméw
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6)

9)

13)

obszaru LSR, korzysci ze wspélpracy, zachecanie do wspdlpracy i zglaszania nowych pomystéw, poszukiwanie i kojarzenie
parteréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabér fiszek z pomystami, formularz kontaktowy na
stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie parteréw, udostepnienie wzoréw uméw partnerskich),
innowacyjnoéé¢ (definicja innowacyjnoéci, stopniowalna ocena innowacyjnosci, kontekst lokalny, wypracowanie uzasadnienie
dla nowej definicji, wskazanie przedsiewzigé | zakreséw wsparcia, w ktérych powinna byé badana innowacyjnosé,
animowanie do wdrazania innowacji — stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych
kryteriéw, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie warsztatéw w Planie komunikagji itp.).
wypracowanie rozwigzanh majacych na celu integracje i aktywizacje oséb miodych (wlaczenie poprzez Czlonkowsko
w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego érodowiska mlodziezowego, w tym integrujacych, animujacych
itp,, (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu
komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikacji) Takze na etapie
przygotowania LSR
wypracowanie rozwigzan majgcych na celu wljczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw (wlaczenie poprzez Czlonkowsko
w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dzialan w zakresie wlgczenia spolecznego, cyfrowego
lub innego (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomysléw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu
komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikacji) Takze na etapie
przygotowania LSR
dobér metod aktywizujgcych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski,
projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz operacja wlasna, dobér zakreséw wsparcia
i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektéw / beneficjentéw / grantobiorcéw, wypracowanie
rozwigzan do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakreséw wsparcia, zrédla finansowania,
mozliwodé synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw o wsparcie lub
harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw),
wypracowanie zalozenh pod przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposéb, aby odbiorca
zrozumial intencje nadawcy i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem nakladéw do korzyéci) oraz adekwatny
(przekaz w formie i treéci, ktéra dotrze do grupy docelowej i zakladany cel zostanie osiggniety) sposéb animacji,
komunikacji i informowania lokalnej spolecznosci o dzialaniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji;
wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb
w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dzialania w Planie komunikac;ji)
- takze na etapie przygotowania LSR - w tym wsparcie tolnikdw prowadzacych dzialalno$é rolnicza w malych
gospodarstwach (zaliczanych do o0séb w niekorzystnej sytuacji) bedzie moglo byé wykazane, jesli zostang przewidziane
zakresy wsparcia dotyczace rozwoju pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody
edukacyjne. gosp. opiekuricze, rozwéj wspélpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie KtZ)

wartoéé¢ dodana Podejécia LEADER w realizacji LSR (korzysci planowane do osiagniecia poprzez realizacje LSR poprzez

Podejscie LEADER, wplyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjalu Czlonkéw lokalnych spolecznosci),

dywersyfikacja zrédel finansowania LSR (analiza dostepnych zrédet finansowania),

wypracowanie zalozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw (obowiazkowe kryteria

wyboru operacji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriéw wyboru, mierzalno$é, zrozumialosé¢

itp.)

harmonogram naboru wnioskéw (zgodnego z obowiazujacymi wytycznymi oraz zlozonymi kartami projektéw).

Przez caly czas trwania procesu budowy LSR stosowano cala game zachet do wiaczenia sie w proces budowy lub konsultacji

LSR. Na uwage zastuguja nastepujace dzialania:

Staranne dobieranie tematyki i formy przekazu, aby informacje byly zrozumiale dla wszystkich odbiorcéw, zrezygnowanie
z trudnego jezyka branzowego, ktéry moze by¢ niejasny dla odbiorcéw
Aktywne promowanie udzialu w opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachety na stronach

internetowych, tablicach ogloszen oraz w mediach spolecznosciowych.

Zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez udzial ekspertéw, ktérzy

moga dostarczyé¢ niezbedne informacje i wyjasnienia

Komunikacja przyjazna i dostosowana do indywidualnych potrzeb i mozliwosci odbiorcéw, aby zapewnié¢ skuteczna

komunikacje.

Pelne otwarcie sie na propozycje i uwzglednianie opinii respondentéw, zapewnienie wszechstronnych i kompleksowych

informacji w odpowiedzi na zglaszane watpliwosci.
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Syntetyczny opis poszczegdlnych etapéw budowy LSR.

Na kazdym etapie zastosowano metody partycypacji schematycznie przedstawione w tabeli ,Metody partycypacji zastosowane
na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace réwniez konsultacje wypracowanych propozycji”.

Etap 1 Diagnoza i analiza SWOT

W pierwszym etapie prac nad LSR zostala przeprowadzona szczegélowa diagnoza obszaru uwzgledniajaca niezbedne obszary
strategiczne, tj.: innowacyjno$é, cyfryzacje, $rodowisko i klimat, zmiany demograficzne z uwzglednieniem starzenia sie
spoleczenistwa oraz wyludnienia oraz partnerstwo w realizacji LSR w szczegdlnoéci poprzez wspdlng realizacje przedsiewzigé
i projektow.

Etap 11 Okreélenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dzialania

Istotnym narzedziem na tym etapie bylo wykorzystanie Matrycy celéw, ktéra byla podstawowym elementem konsultacji,
zapewniajacym skompletowanie informacji do wielkosci rozdzialéw LSR. Podjeto prébe zapewnienia zgodnosci propozycji
z obowigzujacymi przepisami (w szczegélnosci z ustawa o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegélnymi
dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$é (RLKS) — komponent Wdrazanie Jokalnych strategii
rozwoju oraz komponent Zarzgdzanie lokalnymi strategiami rozwoju. Z uwagi na fakt, iz szczegélowe Wytyczne w ww.
zakresach znajdowaly sie na etapie pre-konsultacji, propozycje zostaly oparte o wypracowane w oparciu o wspélne
doswiadczenia sieci LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wskazniki rezultatu zostaly okreslone w oparciu o Katalog obowigzkowych wskaznikéw rezultatu PS WPR (do wyboru) z
zalacznika nr 1 do rozporzadzenia 2021/2115 z wyjaénieniami co do sposobu ich opracowania (informacja dodatkowa do
dokumentacji w ramach konkursu na wybér LSR).

Etap 111 Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriéw

Zasady wyboru operacji oraz sformulowanie lokalnych kryteriéw musza byé wyraznie i precyzyjnie okreslone, aby byly
zrozumiale dla wszystkich beneficjentéw i nie budzily watpliwoséci co do ich interpretacji. Istotng kwestig jest réwniez ich
zgodno$é z obowigzujacymi w tym zakresie. Oprécz wskazanych metod partycypacji LGD wykorzystala réwniez doéwiadczenia
z okresu programowania 2014-2020 w tym wyniki ewaluacji zewnetrzne;j.

Etap TV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, choé pozostaja w $cistym zwiazku, gdyz dotycza tych samych
zagadnien. Monitoring i ewaluacja LSR s3 kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi
pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych dzialan, w gléwnej mierze w kontekscie realizacji przyjetych celéw
strategicznych i operacyjnych. Stanowia réwnoczesénie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte nieprawidlowosci
w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji
opracowanej LSR.

W tym zakresie, oprécz wynikéw konsultacji i wlasnych doswiadczen, LGD przylozyla szczegélng uwage do zgodnosci
z obowigzujacymi Wytycznymi w tym zakresie.

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikagji

Gléwnym celem Planu komunikacji z lokalng spolecznoscia jest stworzenie warunkéw i mozliwosci, ktére umozliwia aktywne
i ciggle zaangazowanie lokalnej spolecznosci w biezacy proces wdrazania LSR, nie tylko na etapie opracowania dokumentu.
Dzialania komunikacyjne musza by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych istotnych z perspektywy
realizacji LSR i musza zapewniaé stosowanie przyjaznych metod komunikacji. Ten etap budowy LSR pozwolil na pozyskanie

informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Plan komunikacji zawiera niezbedne elementy wynikajace z obowiazujacych wytycznych w tym m.in.:

- propozycje dzialan, ktére zapewnia skuteczne zaangazowanie lokalnej spolecznosci

- przedstawienie gléwnych celéw i motywadji,

- identyfikacje grup docelowych,

- planowane $rodki przekazu,

- konkretne dziatania komunikacyjne,

- przyklady dzialan jakie zostana podjete w przypadku probleméw z realizacja LSR lub braku wsparcia spolecznego dla dziatan
LGD,

- wskazniki rezultatéw i oczekiwane efekty dzialann komunikacyjnych,

- sposéb oceny skutecznosci dzialan komunikacyjnych

- zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikagji,

- obowiagzki komunikacyjne beneficjentéw, wynikajace z odpowiednich przepiséw, oraz wymogi dotyczace wizualizacji
w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027

- planowany budzet, z uwzglednieniem gléwnych kategorii wydatkéw, przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw zwigzanych
z drukowanymi materialami promocyjnymi i reklamowymi.
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Plan komunikacji stanowi zalgcznik do wniosku dotyczgcego wyboru LSR.

Majac powyzsze na uwadze, uprawnione jest stwierdzenie, ze niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktére zglaszaly
propozycje rozwigzan lub wnosily swoje uwagi w trakcie réznorodnych form konsultacji spolecznych. Zapewniliémy, zeby
odbywaly sie na przestrzeni calego procesu tworzenia LSR z réwna intensywnoscig i otwartoscig. Ostateczny ksztalt dokumentu
powstal w ramach prac Zespolu Roboczego. Wszelkie konsultacje mialy z jednej strony na celu wypracowanie pewnych
standardéw, ktére zapewnia jak najpelniejsze spelnienie wymogéw okreslonych w dokumentacji konkursowej,
a z drugiej stworzenie spéjnego dokumentu, ktéry bedzie mozna wdrozyé zgodnie z oczekiwaniami wszystkich grup

interesariuszy, uwzgledniajac zdiagnozowane potrzeby i potencjal obszaru.

Aktualizacja LSR

LSR, jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnie perspektywy czasowe i analogicznie jak inne plany rozwoju
musi byé regularnie aktualizowany, aby najpelniej odpowiadaé¢ aktualne wyzwania obszaru, ktéry jest objety LSR.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze réwniez w tym celu LGD wprowadzita procedury i zachety dotyczace zglaszania
propozycji i inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR (informacje dotyczace mozliwosci
zglaszania takich uwag bedg dostepne w materialach informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach ewaluacyjnych).
Dodatkowo, w celu zapewnienia przejrzystosci dzialan LGD, wyniki weryfikacji zgloszonych propozycji lub inicjatyw beda
udostepniane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych. Jesli zmiany
zostang zaakceptowane, bed3 one poddane dalszym konsultacjom spolecznym i ostatecznie zatwierdzone przez Walne Zebranie
Czlonkéw lub Zarzad.

Nalezy zauwazyé, ze konieczno$é zmian moze wynikaé réwniez z dostosowania LSR do nowych przepiséw, Wytycznych
lub zalecen organéw kontroli.

Podsumowujgc, mozna wskazaé kilka czynnikéw, ktére wymagaja aktualizacji LSR :

a) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazuja koniecznoéé dostosowania LSR,

b) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wplywajacych na LSR,

c) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zglaszane przez spoleczno$é za posrednictwem formularzy lub kart pomystéw
dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

d) koniecznoé¢ dostosowania LSR do zmieniajacych sie warunkéw, takich jak czynniki zaklécajace, zmiany sytuacji
gospodarczej lub ograniczenia wynikajace z pandemii,

e) inicjatywy grupy czlonkéw LGD, Walnego Zebrania Czlonkéw lub innych organéw LGD oraz mieszkancéw, ktére
wymagaja dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

f) zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzigciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR, ktére maja istotny
wplyw na osiggniecie zalozen,

g) inne zmiany istotnie wplywajace na mozliwo$¢ realizacji celéw, wskaznikéw i kamieni milowych LSR.

W przypadku zmian wynikajacych z ppkt. a) — b) konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody konsultacji.
W przypadku LGD preferowana forma bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowej. Natomiast w przypadku zmian
dotyczacych zakreséw wskazanych w ppkt. ) - g) zastosowane zostang réznorodne metody partycypacji, opisane w niniejszym
Rozdziale, aby zapewni¢ udzial wszystkich interesariuszy, zwlaszcza mlodych oséb, senioréw i oséb w trudnej sytuacji,
podobnie jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dzialania zwigzane z wdrazaniem LSR s3 jawne i podlegaja zatwierdzeniu
przez Zarzad Wojewddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji, a nastepnie Zarzad lub dedykowana
grupa robocza ds. LSR przeprowadza wstepna analize merytoryczng zgloszonych propozyciji.

W tym miejscu nalezy jasno podkresli¢, ze aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie z precyzyjnie
okreslonymi i publicznie dostepnymi procedurami, umozliwiajac szerokie zaangazowanie lokalnej spolecznosci, w tym
zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu sektoréw na obszarze LSR oraz mieszkancéw, a w szczegélnoéci mlodych
osob, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, proces aktualizacji LSR bedzie $cisle powigzany z procesem
informowania o postepach wdrazania LSR. Nawet w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR

bedzie przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata.

Partycypacja w czasie wdrazania LSR

Jak juz zostalo szczegélowo omdwione i wykazane w niniejszej LSR, funkcjonowanie LGD zaréwno na kazdym etapie
realizacji dzialann statutowych jak i wdrazania LSR jest oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej ale przyjaznej
komunikacji.

Wyraza si¢ to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych), kolegialnym
sposobie podejmowania decyzji (m.in. poprzez zastosowanie formuly zespoléw roboczych) oraz mozliwoscia zwolania WZC
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przez waska grupe czlonkéw LGD oraz ograniczenie tym samym zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje
bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostalymi cztonkami LGD np. zatwierdzanie zmian w LSR.

LGD ,Barcja”, bazujac na bogatych do$wiadczeniach wezesniejszych lat, zaplanowala szereg dzialan zwigzanych z animacja
spolecznosci na rzecz projektéw innowacyjnych, szczegélnie w obszarach zwigzanych z podejmowaniem i rozwijaniem
dzialalnosci gospodarczej.

Przy czym innowacyjno$é zaréwno na poziomie LSR jak i zalgcznikéw, zgodnie z obowiazujagcymi wytycznymi, jest
rozumiana jako zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produkty,
ustlugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych. Innowacyjno$é pomysty, rozwigzania czy uslugi zawsze nalezy
odnosi¢ do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniaé jej stopien i poziom.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona LGD ,Barcja” jest réwniez zastuga skutecznej, przejrzystej i przede wszystkim
dwustronnej komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te réwniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Sposéb komunikacji zostal tak zaplanowany aby przekaz byl zrozumialy dla kazdego odbiorcy. W przypadku senioréw,
ktérzy w pewnym zakresie moga byé wykluczeni cyfrowo i komunikacyjnie, dostepny bedzie papierowy formularz ankiety,
ktéry bedzie dostepny w biurze LGD, a takze na wszystkich spotkaniach informacyjnych i promocyjnych. Osoby te beda mogly
wyrazié¢ swojg opinie podczas konsultacji telefonicznej czy biurze LGD. Z kolei w przypadku oséb miodych najdogodniejsza
forma wyrazenia opinii bedzie strona internetowa czy portal spolecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji jezeli pojawi si¢ taka potrzeba. Wéwczas propozycja, jezeli
zostanie uznana za zasadng, zostanie poddana procesowi konsultacji.

Majac na uwadze dos$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej LSR 2014-2020,
nadal podstawowymi zrédtami informacji beda: biuro LGD, szkolenia, warsztaty, konsultacje, doradztwo, strona internetowa,
strony internetowe Czlonkéw LGD, spotkania online, portal spolecznosciowy, informacje zamieszczane na lokalnych tablicach
ogloszen i inne, dostosowane do rodzaju przekazywanych informacji oraz oczekiwan odbiorcéw.

Na stronie internetowej LGD zostang zamieszczone podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania, takie jak statut,
regulaminy, informacje dotyczace godzin pracy biura, harmonogramy naboréw wnioskéw, zasady doradztwa, a takze
dokumenty zwigzane z LSR, takie jak procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty aplikacyjne, dokumenty
konkursowe, wyniki naboréw wnioskéw, Plan komunikacji, Plan szkolen, wzory ankiet monitorujacych, sprawozdania z realizacji
LSR, wyniki badan ewaluacyjnych, monitorujacych itp. Dodatkowo, zostanie stworzony baza dobrych praktyk, ktéra bedzie
promowaé innowacyjne rozwigzania wdrozone na obszarze LSR. Dodatkowo, w celu zachecenia do szukania i stosowania
rozwigzan innowacyjnych, przed kazdym naborem planowane s3 spotkania informacyjne i warsztatowe, na ktérych omawiane
beda kluczowe zagadnienia, przyktady dzialan i korzysci z innowacji.

Informacje w zakresie biezacej dzialalnosci, realizacji planu komunikacji czy realizowanych naboréw wnioskéw beda
dostepne takze w biurze LGD Barcja oraz na lokalnych tablicach ogloszen. Na profilu spolecznosciowym, ktéry staje sie coraz
popularniejszym narzedziem komunikacji, oprécz informacji w zakresie biezacego funkcjonowania LGD, beda organizowane
konkursy i dzialania aktywizacyjne, stuzace budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze na platformach
spolecznosciowych stanowia cenne zrédlo informacji o potrzebach lokalnej spotecznosci.

Pracownicy LGD nadal beda $wiadczyé bezplatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem / powszechnie dostepnymi zasadami
doradztwa. Bylo ono wysoko oceniane przez beneficjentéw w poprzedniej perspektywie i dawalo wymierne efekty w postaci
lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Ponadto, przez wiele lat funkcjonowania i wspélpracy z partnerami z réznych grup interesu sektoréw w tym osobami
miodymi, seniorami oraz osobami w niekorzystnej sytuacji posiada bogata baze kontaktéw, ktéra bedzie doskonalym
narzedziem informacyjno-promocyjnym na etapie wdrazania LSR.

Dodatkowo, LGD bedzie utrzymywa¢ relacje z mieszkancami, partnerami i beneficjentami poprzez udzial w imprezach
plenerowych. Stoisko LGD na tego typu wydarzeniach, w poprzednim okresie programowania cieszyly sie duza popularnoécia
i nadal bed3 zrédtem informacji na temat dziatalnosci i planowanych naboréw.

Animowanie do wdrazania innowacji

1. organizacja warsztatéw z zasad przygotowania i realizacji projektéw, obejmujaca tematyke zastosowania kryterium
innowacyjnosci (znalazlo to odzwierciedlenie w Planie komunikagji).

2. zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu on-line dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych
lub imitujgcych (promocja dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan, ktére maja realny wplyw na rozwdj obszaru i powinny byé¢
zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub zmian w organizacji),

3. premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach,

4. promocje dzialan innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,
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Aktywizacja ludzi mlodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji

Dzialania dedykowane ludziom mlodym czy seniorom dokonano analizy dostepnosci oferty dla tej grupy oséb na obszarze
objetym LSR. Dzialania kulturalne i sportowe, warsztaty i szkolenia, wydarzenia integracyjne

Uzupelnieniem bedg dzialania zaplanowane w Planie komunikacji dotyczace lokalnego $rodowiska mlodziezowego, w tym
integrujace i animujace, a takze dzialania na rzecz senioréw w zakresie wlgczenia spolecznego, cyfrowego itp. Elementem istotnym
bed3 réwniez inicjatywy dotyczace 0oséb w niekorzystnej sytuacji realizowane w ramach przedsiewziecia P1.3.

W ich zakresie planuje sie takie operacje obejmujace m.in. inicjatywy edukacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci
spolecznej mieszkancéw w zakresie ekologii, ochrony $rodowiska a takze szeroko pojetej edukacji i integracji. Projekty edukacyjne
dla mieszkanicéw obszaru, wyjazdy studyjne majace na celu zaré6wno wymiane doéwiadczen, jak réwniez poznanie dobrych
praktyk. Podniesienie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych. Ponadto
mozliwa bedzie réwniez realizacja operacji infrastrukturalnych przez podmioty $wiadczace uslugi na rzecz grup oséb
wymagajacych wlaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych oraz przez jednostki z sektora finanséw
publicznych.

LGD zamierza réwniez w sposdb racjonalny i adekwatny animowaé, komunikowaé sie i informowaé lokalna spotecznosé
o mozliwoéci udzialu senioréw, ludzi mlodych oraz na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji a adekwatnie do potrzeb
i mozliwosci komunikacyjnych. Analiza wynikéw ankiety pozwala stwierdzié, ze mieszkancy oczekuja réznorodnych zrédet
informacji. Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaly media spolecznodciowe oraz strone internetowa LGD ,Barcja”. Istotnym
zrédlem s3 réwniez informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin czlonkowskich. Wazne okazaly sie réwniez
spotkania informacyjno-konsultacyjne. Dlatego LGD ,Barcja” bedzie wykorzystywaé wiele kanaléw informacyjnych, tak aby méc
dotrzeé¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw.

Ponadto LGD bedzie premiowala w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych

spolecznie ze wzgledu na przynalezno$é¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

ROZDZIAL TV. ANALIZA POTRZEB 1 POTENCJAEU LSR

LSR, zgodnie z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR na lata 2023-2027, w przeciwienstwie do koniczacego sie juz okresu
programowania, ma wykazywaé wigkszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiagniecie tylko najistotniejszych,
maksymalnie 3 celéw. Dlatego tez, aby obszary te byly wskazane precyzyjnie w odpowiedzi na zdiagnozowane problemy,
nalezalo przeprowadzi¢ dokladng analize potrzeb i potencjalu LSR, poniewaz tylko w ten sposéb bedzie mozna zaplanowaé
skuteczne dzialania i racjonalnie wykorzystaé¢ dostepne $rodki finansowe.

Ocena mozliwoéci rozwoju obszaru LGD ,Barcja” zostala dokonana na kilku poziomach partycypacji spotecznej z udzialem
przedstawicieli wszystkich sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD: spotecznego, publicznego i gospodarczego.

Ogromnym potencjalem obszaru objetego strategia sa podmioty terytorialne dzialajace w tych trzech sektorach. S3 to zaréwno
gminy, powiat jak réwniez stowarzyszenia, KGW, OSP czy przedsiebiorcy. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja na potrzebe
wspolpracy miedzy tymi podmiotami a Lokalng Grupa Dzialania. Dlatego tez LGD podejmuje ta wspélprace na réznych
poziomach i w réznych dziedzinach dzialalnoéci. Scista wspélpraca z samorzadami lokalnymi takimi jak gminy i powiat
umozliwia wymiane informacji i do$wiadczen w zakresie rozwoju lokalnego, planowania przestrzennego, zagospodarowania
terenu czy inwestycji infrastrukturalnych. Wspélpraca z instytucjami kulturalnymi takimi jak MOK, GOK pozwala LGD na
organizacje wydarzen kulturalnych, ktére buduja tozsamos$é lokalng i przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki. Natomiast
wspélpraca z instytucjami spolecznymi (GOPS, MOPS) umozliwia LGD realizacje projektéw o charakterze spolecznym, takich
jak wsparcie dla oséb w niekorzystnej sytuacji, czego przykladem jest zrealizowany projekt pn. ,Ekonomia szansa na
zatrudnienie”. Ponadto LGD bierze aktywny udzial w rozwoju ekonomii spolecznej na terenie powiatu ketrzynskiego. Jest
czlonkiem zespolu ds. Ekonomii Spolecznej Subregionu Olsztyniskiego, ktérego celem jest promocja oraz rozwéj ekonomii
spolecznej, biezaca wspdlpraca z sektorem spolecznym i gospodarczym, wymiana doéwiadczen, forum dyskusyjne instytucji i
0s6b zaangazowanych w aktywizacje 0séb bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Bardzo preznie rozwija sie
wspolpraca Lokalnej Grupy Dzialania z Kolami Gospodyn Wiejskich, ktéra ma na celu wzmacnianie roli i aktywnosci kobiet w
wiejskich spolecznodciach oraz promowanie tradycji i kultury regionalnej. LGD wspiera kola gospodyn wiejskich w
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na realizacje réznego rodzaju dzialan i projektéw. Organizuje szkolenia i warsztaty dla
czlonkéw kol gospodyn wiejskich, ktére pomagaja im zdobyé nowe umiejetnosci i kompetencje, ktére przyczyniaja sie do
rozwoju dzialalnosci kot gospodyn wiejskich i zwigkszenia ich potencjalu. LGD wspdlpracuje réwniez z lokalnymi
przedsiebiorcami, zaréwno z sektora prywatnego, jak i spolecznego — Spéldzielnia Socjalna ,OPOKA”. Przedsiebiorcy moga
korzystaé ze wsparcia finansowego LGD oraz uzyskaé pomoc w zakresie rozwoju i promocji swojej dzialalnoséci. Kolejnym
istotnym elementem podkreslajagcym wspélprace na poziomie regionalnym jest przynaleznoéé¢ LGD do Stowarzyszenia
Lokalnych Grup Dzialania Warmii i Mazur, ktére zrzesza wszystkie LGD z terenu wojewédztwa. W ramach dzialan
podejmowanych przez sie¢ wojewddzka LGD oraz sie¢ krajowa LGD ,Barcja” ma mozliwo$é wymiany doswiadczen, konsultacji
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dokumentdéw strategicznych zaréwno na szczeblu wojewddzkim jak i krajowym. W nowej perspektywie finansowej Lokalna
Grupa Dzialania planuje podjaé wspélprace z Osrodkiem Doradztwa Rolniczego w celu stworzenia lepszych warunkéw dla
rozwoju lokalnego rolnictwa oraz zwigkszenia $wiadomosci i wiedzy rolnikéw m.in. w zakresie mozliwosdci skorzystania ze
wsparcia finansowego w ramach PS WPR.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomégl zidentyfikowaé mocne strony determinujace rozwdéj i ocene zagrozen,
ktére moga w przyszlosci mie¢ wplyw na realizacje zalozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
majace wplyw na obszar LGD ,Barcja” i jej mieszkancédw. Wzieto réwniez pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla
obszaru dzialania Stowarzyszenia oraz potencjal obszaru dotyczacy kapitalu finansowego, ludzkiego i informacyjnego.
Dodatkowe zrédto danych w tym zakresie stanowila ewaluacja zewnetrzna realizacji LSR przeprowadzonej w LGD w 2022 r.

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2017-2021, poniewaz analiza kilkuletniego okresu umozliwia réwniez okreélenie
kierunku zmian, ich dynamiki oraz identyfikacje ,momentéw przelomowych” i wyznaczenie trendéw rozwojowych na
przyszloéé. Okres ten jest szczegdlny réwniez z uwagi na pandemie Covid-19, ktéra wywarla ogromny wplyw zaréwno na
gospodarke jak i codzienne zycie calych spoleczenstw w skali globalne;.

Zatem ujecie wskaznikéw z tego roku pozwoli na pelne zrozumienie tendencji rozwojowych obszaru. W podsumowaniu
analizy potrzeb i potencjalu obszaru LSR, przedstawiono matryce, ktéra ukazuje gléwne problemy, z ktérych wynikaja
konkretne potrzeby rozwojowe, a takze zasoby, ktére mozna wykorzystaé¢ do przezwyciezenia trudnosci i zmierzenia sie
wyzwaniami dla obszaru objetego LSR. Matryca zawiera réwniez identyfikacje obszaréw, na ktére LSR moze wplywaé oraz
grup docelowych, do ktérych skierowane beda nabory wnioskéw.

Analiza SWOT
Skrécona analiza SWOT w ogélnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktére nalezy uwzgledni¢ planujac dlugofalowy

rozwdj obszaru LGD ,Barcja”.

Tabela nr 10 Analiza SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Stabo  wykorzystany potencjal obszaru pod wzgledem
turystycznym i gospodarczym

Tereny atrakcyjne turystycznie (atrakcje)

Zbyt malo miejsc noclegowych
Mata liczba gospodarstw agroturystycznych

Produkty lokalne

Mala liczba szlakéw rowerowych i infrastruktury rowerowej

Wysoka aktywno$é¢ mieszkancéw

Slabo  rozwinieta infrastruktura rekreacyjna, sportowa,
kulturalna

Dziedzictwo kulturowe

Niszczejace zabytki

Czyste powietrze

Brak miejsc pracy dla oséb niezwigzanych z rolnictwem, niski

poziom przedsiebiorczosci

SZANSE

ZAGROZENIA

Fundusze unijne 2023-2027

Duza konkurencja w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych

Rozwdj szlakéw turystycznych i $ciezek rowerowych

Sezonowa oferta turystyczna

Rozwdj przedsiebiorczosci

Mata liczba wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwéj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych

Brak wiary w sukces

Promocja produktéw lokalnych

Brak kapitatu

Zrédto: opracowanie whasne

Kwestie wskazane w powyzszej analizie SWOT zostang szczegélowo oméwione w ramach kluczowych probleméw

spoleczno-gospodarczych, jakie zostaly objete diagnoza.

Wiréd najwazniejszych nalezy wskazaé:

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Zastosowanie szerokiego wachlarza metod partycypacji na poszczegélnych etapach budowy LSR pozwolilo na identyfikacje

najpierw kluczowych probleméw hamujacych rozwdj regionu a nastepnie istotnych grup docelowych, ktére maja kluczowe

znaczenie dla zalozen oraz zréwnowazonego rozwoju obszaru LSR.

Majac powyzsze na uwadze wyodrebniono nastepujace grupy docelowe:
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Tabela nr 11 grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR

Przedsiebiorcy

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowa role w tworzeniu nowych miejsc pracy
i przeciwdzialaniu migracji mlodych ludzi do miast zatem wymaga szczegélnego wsparcia szczegdlnie

majac na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje

pozarzadowe

Jednym z gléwnych wyzwan, przed ktérym staja organizacje spoleczne, jest brak odpowiedniego
wyposazenia i ograniczone mozliwo$ci pozyskiwania finansowania na swoje planowane projekty oraz brak
mozliwoéci stworzenia stalych kadr — zatrudnienia merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo to, te
organizacje posiadaja ogromny potencjal oraz kreatywne pomysly na wspélprace z innymi podmiotami.
Niestabilne wsparcie finansowe czgsto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajac realizacje tych

wartoséciowych inicjatyw.

Mieszkancy

W kazdym dzialaniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcéw, to wlasnie
mieszkanicy s3 ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan konsultacyjnych,
szczegdlnie pod katem wzmocnienia kapitatu spolecznego, zwiekszenia aktywizacji i wlaczenia szczegélnie
o0s6b w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali wyodrebnieni jako gléwna grupa docelowa.

Jednostki
sektora finanséw

publicznych

Konsekwencja trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu inflacji
i malejacych dochodéw mieszkancéw, jest zmniejszajacy sie tych jednostek. Jednoczesnie, rosng oczekiwania
spolecznoéci wobec tworzenia ustug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu poprawe jakosci
Zzycia w tym zapewnienie mozliwosci spedzania wolnego czasu. Z tego powodu zdecydowano o wyréznieniu

JSFP jako oddzielnej grupy docelowej

Osoby miode.

Jak pokazaty badania prowadzone na etapie opracowania LSR, mlodzi ludzie nie widzg przyszlosci w swoim
miejscu zamieszkania. Brak mozliwoéci znalezienia pracy poza olnictwa, niska rentownoéé malych
gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do infrastruktury publicznej i niedostateczna oferta aktywnego
spedzania czasu to niektére ze wskazywanych probleméw.

W przypadku oséb mlodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na etapie
uczeszczania do szkoly podstawowej (tj. ok 14 r.z.). Z reguly s3 to zajecia pozalekeyjne, kétka zainteresowan,
zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoly jak i gminy pozyskuja dotacje na organizacje tego typu
zajeé. Natomiast osoby mlode w wieku 14 — 25 lat jezeli chce skorzystaé z oferty zaje¢ zaréwno
edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguly s3 to oferty komercyjne zlokalizowane
w najblizszych miastach / miasteczkach i w dodatku laczone z osobami dorostymi (z uwagi na oszczednosé
kosztéw). Brakuje ogélnodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu wolnego w miejscu
zamieszkania. Ofert, ktére nie obcigzalyby dodatkowo domowego budzetu i byly na tyle atrakcyjne, ze
osoby mlode chcialyby \z nich korzystaé. Istniejgca infrastruktura w postaci np. boisk czy sal
gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co nie zawsze jest

mozliwe do spelnienia przez co, w praktyce oferta staje sie niedostepna.

Seniorzy

Starzenie sie spoleczenistw to niestety globalny trend, z ktérym mierza sie spolecznoséci na calym $wiecie.
Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji spolecznej, aby osoby starsze mogly
w pelni wykorzystaé¢ swéj potencjal, wiedze i doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGD oraz wzmocnienia
kapitalu spotecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czeéciej zaczely powstawaé inicjatywy na rzecz senioréw
w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe ich oferta jest niewystarczajaca
w stosunku do potrzeb i problemu starzejacego sie spoleczenstwa. Ponadto, kluby seniora organizuja
z reguly zajecia manualne takie jak rekodzielo czy wyjazdy do teatréw. Majac na uwadze ogromny potencjal
tej grupy spolecznej oraz wyrazane przez nich potrzeby brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje
w kontekscie zmian otaczajgcego $wiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych. Aby utrzymaé
na wysokim poziomie szeroko rozumiang aktywnos$é tej grupy docelowej nalezy zaproponowaé dzialania,
ktére beda na tyle wazne, atrakcyjne, ze znéw uwierza w siebie, w swoja wiedze, wage zyciowej madrosci
i doswiadczenia i jednoczeénie zmotywuja do wyjécia z domu oraz zaangazowania sie¢ w dzialania
sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktérym mieszkaja.

Osoby w
niekorzystnej
sytuacji

Mimo postgpu spolecznej $wiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
z niepelnosprawnoéciami wcigz do$wiadczaja wykluczenia spolecznego. Borykaja sie z trudnosciami
w integracji spolecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej infrastruktury, ktéra czesto pozostaje
niedostepna z powodu barier architektonicznych. Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na niemalze
calodobowe zaangazowanie zwigzane z opieka nad osoba niepelnosprawng, sa w pewien sposéb wykluczeni
z aktywnoéci spolecznej a niekiedy rowniez zawodowe;j.

Kobiety, odgrywaja kluczowa role w organizacjach pozarzadowych, angazujac sie w organizacje

réznorodnych wydarzen i podejmujgc formalne sprawy. Warto réwniez zauwazyé, ze wiekszosé kobiet
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réwnoczesnie zajmuje sie¢ wychowywaniem dzieci, prowadzeniem gospodarstwa domowego
i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie rolnym, ktére w duzej czesci przypadkéw nie przynosi
oczekiwanych zyskéw. Ponadto, z uwagi na obowigzki bardzo czesto nie moga podjaé pracy zawodowej. Ze
wzgledu na to wielkie obciazenie, wymagaja szczegélnego wsparcia.

Rolnictwo na obszarze LGD ma czegsto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktére z pokolenia na
pokolenie. Niestety, malejaca oplacalnoéé¢ produkgji rolnej stwarza liczne wyzwania finansowe dla rolnikéw
z malych gospodarstw rolnych. Ponadto, brak dostepu do fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie
skutecznych rozwigzan, ktére pozwolityby zwickszyé dochody bez koniecznosci rezygnacji z prowadzenia
gospodarstwa. Dodatkowo, mimo ogélnego spadku bezrobocia, jak pokazuja dane statystyczne GUS, czesto
czlonkowie gospodarstw rolnych, choé nieformalnie zatrudnieni, nie s3 zarejestrowani w Urzedach Pracy
jako osoby bezrobotne, stanowigc tym samym znaczng grupe, ktéra znajduje si¢ w sferze tzw. ukrytego
bezrobocia.

Jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja sie aktywnie w lokalne zycie spolecznosci, skupiajac sie na
rozwigzywaniu wlasnych probleméw.

Kolejng grupa oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaznikéw
w tym zakresie s3 osoby bezrobotne/szukajace pracy. Zmniejszenie liczby 0séb bezrobotnych moze z jednej
strony by¢ kojarzone z rozwojem obszaru ale z drugiej jedna z przyczyn s migracje mlodych oséb do
duzych oérodkéw miejskich. Obszar LSR, jezeli ma sie rozwijaé¢ i byé konkurencyjny nie moze pozwolié¢
sobie na odplyw tak cennego kapitalu dlatego tez dzialania z zakresu przedsigbiorczosci beda w duzej
mierze kierowane do 0séb pozostajacych bez pracy, aby przywrécié¢ im godnosé i motywacje do pozostania
w miejscu zamieszkania.

Osoby bezrobotne, ze wzgledu na ograniczone mozliwoéci finansowe, maja ograniczony dostep do wielu
form aktywnoséci. Dlatego tez, osoby te wymagaja specjalnego/dedykowanego wsparcia, stanowigcego
odpowiedz na zdiagnozowane uprzednio potrzeby.

Mieszkaricy obszaréw po-PGR. Wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegélniono oddzielnych przedsiewzieé,
ale majac na uwadze, ze na obszarze LSR znajdujg sie¢ miejscowosci, w ktérych funkcjonowaly PGR-y,
planujac konkretne operacje w ramach poszczegélnych przedsiewzieé, nalezy mieé¢ réwniez na uwadze te

grupe spolecznosci.

LGD ,Barcja” planuje wykorzystaé¢ cenne doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania w obszarze wsparcia oséb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji jednoznacznie pokazaly, ze takie dzialania
spotykaly sie z pozytywnym przyjeciem i byly trafng reakcja na potrzeby mieszkancéw, zwlaszcza wérdd oséb starszych
i poszukujacych pracy.

LSR ma na celu planowanie i wdrozenie dzialan wplywajacych na poprawe warunkéw spoleczno- ekonomicznych
w obszarze. LSR ma ogromny potencjal do zwigkszenia sily gospodarczej, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz stworzenia
zréwnowazonego rtozwoju lokalnej spolecznosci z uwzglednieniem ludzi mlodych, senioréw i oséb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym elementem potencjalu LSR jest jej zdolnoéé do dopasowania dzialan do lokalnych
problemdw oraz lepsze zrozumienie potrzeb mieszkancéw. Potencjal LSR stanowi réwniez partnerstwo spoleczne, ktére zostalo
uwzglednione podczas jej opracowywania. W konsultacjach i pracach nad LSR wzigly udzial rézne grupy interesu, w tym
przedstawiciele wladz lokalnych, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw czy lokalnej spotecznosci.

Zagospodarowanie przestrzenne/uklad osadniczy

Na obszarze LSR dwie gminy posiadaja Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego, ktére s3 na biezaco
aktualizowane i ktére dodatkowo s3 widoczne w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online. Pozostale gminy posiadaja
Studia Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, ktdre okreslajg cele i zasady zagospodarowania
przestrzennego danych gmin oraz uwzgledniajg potrzeby i oczekiwania mieszkancéw. W zwiazku z tym, ze Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego i Studia Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego stanowig podstawe
procesu planowania przestrzennego, wzorem lat ubieglych kazdy beneficjent, ktéry bedzie zamierzal zrealizowaé operacje
obejmujaca inwestycje infrastrukturalne bedzie musial dostosowaé sie do obowiazujacych przepiséw i potwierdzié, ze projekt

spelnia wymagania okreslone w w/w dokumentach.

1. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie LGD “Barcja” roénie. Na przestrzeni lat 2015-2021 zaobserwowano w
tym zakresie ponad 13% wzrost; $érednio, w gminach LGD w 2021 r. podmiotéw gospodarki narodowej bylo 481, o 58 wiecej
niz w 2015 r. Jesdli chodzi o region, w ktérym tych podmiotéw przybylo w badanym okresie najwiecej, to nalezy tu wymienié
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gming Ketrzyn (wzrost o ]9,3%); najmniejszy wzrost, 9%, zarejestrowano natomiast w gminie Barciany.; to jednoczes’nie region,
w ktérym podmiotéw gospodarki narodowej bylo najmniej (314). Gmina, w ktérej w 2021 r. odnotowano najwieksza liczbe
takich podmiotéw to Reszel (615).

Tabela nr 12 Podmioty gospodarki narodowej ogélem

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Sepopol 317 327 336 360 361
Barciany 265 277 284 292 314
Ketrzyn 502 519 555 567 588
Korsze 483 496 491 51 528
Reszel 590 591 595 616 615
Srednia dla gmin LGD 431 442 452 469 481

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015-2021 na obszarze oddzialywania LGD rejestruje sie w systemie REGON coraz wiecej oséb fizycznych,
prawnych oraz prowadzacych dzialalno$é rolniczag. W poréwnaniu z rokiem 2015, w ktérym na 10 tysiecy mieszkancéow
odnotowano $rednio 538 podmiotéw, w 2021 r. obserwujemy ponad 27% wzrost tego wskaznika. Srednia liczba podmiotéw w
2021 r. wynosi 686, to znacznie mniej niz ta wlasciwa dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (1002). Najwiecej podmiotéw
przybylo w badanym okresie w gminie Ketrzyn (31%), natomiast najmniej — w gminie Barciany (24%). Gmina w ktérej

zanotowano w systemie REGON najwigcej podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancéw to Reszel (908).

Tabela nr 13 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Sepopol 503 522 544 61 622
Barciany 422 449 465 505 551
Ketrzyn 602 630 674 728 763
Korsze 488 506 509 562 588
Reszel 776 785 795 897 908
Srednia dla gmin LGD 558,2 578,4 597,4 660,6 686,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Srednio na terenie LGD ,Barcja” w 2021 r. zarejestrowano 91 nowych podmiotéw na 10 tysiecy ludnosci w wieku
produkcyjnym. To 41% wzrost w pordéwnaniu z rokiem 2015, kiedy s$rednia liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw réwna
byla 65. Najwiekszy wzrost zaobserwowano w latach 2015-2021 w gminie Sepopol - liczba podmiotéw wzrosla tu ponad
dwukrotnie. Barciany to region, ktéry charakteryzuje sie najwieksza liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw (108 na 10
tysiecy ludnosci). W jednej gminie, Korsze, odnotowano spadek w liczbie podmiotéw (-18%) i tym samym najmniejsza ich
liczbe ze wszystkich gmin LGD w 2021 (64 na 10 tysiecy ludnosci).

Tabela nr 14 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Sepopol 75 106 76 m 87
Barciany 48 64 84 80 108
Ketrzyn 84 96 104 95 104
Korsze 81 81 44 88 64
Reszel 95 108 86 88 94
Srednia dla gmin LGD 76,6 9l 78,8 92,4 91,4

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

2. Rynek pracy

Liczba 0séb bezrobotnych w LGD “Barcja” na przestrzeni ostatnich kilku lat systematycznie spada; $rednio w gminach na
badanym obszarze odnotowano w tym okresie ponad 40% spadek tego wskaznika. Region, w ktérym zjawisko to jest najbardziej
widoczne to gminy Reszel i Sgpopol - odnotowano tam odpowiednio 46,7% i 45,8% spadek liczby oséb bez pracy. W ciggu
tych 6 lat w wojewédztwie warminsko-mazurskim liczba oséb bezrobotnych zmniejszyla si¢ az o potowe. Najwiecej oséb bez
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pracy zamieszkuje gmine Korsze ($rednio 665), natomiast najmniej - gmine Reszel ($rednio 363). W sumie, zarejestrowanych
bezrobotnych bylo w 2021 . 2387, z czego 1098 to mezczyzni, a 1289 to kobiety.

Tabela nr 15 Liczba bezrobotnych ogétem

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Sepopol 573 522 447 426 402
Barciany 434 421 404 443 423
Ketrzyn 524 562 554 626 534
Korsze 733 737 722 756 665
Reszel 400 414 355 416 363

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 16 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Barciany 10,9 10,8 10,6 12,7 12,3
Ketrzyn 9,8 10,6 10,5 12,9 1,3
Korsze 1,4 n,7 n,7 13,5 12,2
Reszel 8,5 8,9 7.8 10,2 9,2
Sepopol 14,4 13,4 n,7 12,2 n7
$rednia LGD n 11,08 10,46 12,3 1,34

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 17 Pracujacy na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Barciany 121 124,2 127,5 127,1 131,6
Ketrzyn 91,7 93,1 96,2 99,5 105,4
Korsze 128,1 137,1 137,5 149,1 144,8
Reszel 187,3 197,6 201,1 209,3 2285
Sepopol 90,3 89,4 91,2 98,1 102,6
$rednia LGD 123,68 128,28 130,7 136,62 142,58

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykorzystujac potencjal obszaru (m.in. atrakcje turystyczne, $rodowisko naturalne, duza liczbe produktéw lokalnych) LGD
,Barcja” , wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie promowa¢ dzialania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci
(podejmowanie pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej). Beda wykorzystywane do tego
mozliwosci planu komunikacji tj. spotkania informacyjne, szkolenia dla beneficjentéw podczas ktérych beda pokazywane dobre
praktyki z ostatnich kilku lat jak i korzysci z dofinansowania pozyskanego za posrednictwem LGD ,Barcja”.

Ponadto, uprawnionym jest stwierdzenie, ze do spadku bezrobocia niewatpliwie przyczynila sie dzialalno$é¢ LGD ,Barcja”,
poniewaz to z budzetu tej organizacji sfinansowanych zostalo utworzenie ponad 20 nowych podmiotéw za$ 12 firm uzyskalo
wsparcie na rozw¢j swoich dzialalnoséci tworzac jednoczesnie nowe miejsca pracy.

Planuje si¢ réwniez promowanie przedsiebiorcéw za tworzenie miejsc pracy dla 0séb ze zdiagnozowanych w LSR grup

spotecznych znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji oraz oséb mlodych i senioréw.

3. Dzialalnoéé sektora spolecznego

Poréwnujac dane umieszczone w tabeli ponizej mozna zauwazyé, ze liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych
w gminach LGD roénie. Duze znaczenie w tym wzroscie mialo uaktywnienie si¢ K6t Gospodyn Wiejskich (powstaly nowe kola,
niektére reaktywowaly sie, a duza czeé¢ sformalizowata swoja dzialalnoéé poprzez wpis do rejestréw). Srednio, w 2021 r. na 10
tysiecy mieszkancéw bylo ich 47; to ponad 16% wzrost w poréwnaniu z 2015 rokiem. O ok. 16% zwigkszyla si¢ liczba takich
organizacji w gminach Sepopol, Barciany, a najbardziej, o 18% - w gminie Korsze (17 w 2021 r.). W gminie Reszel liczba
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkaricéw zmienila si¢ najmniej, ale wskaznik ten (liczba na

10 tys. mieszkancow) jest najwyzszy.
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Tab. Nr 17 prezentuje dana w kategorii ,Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancéw”

Nazwa gminy Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
wojewddztwo warminsko- 38 39 4 40 4 42 43
mazurskie

Sepopol 18 19 19 19 21 22 21
Barciany 26 27 27 28 28 29 30
Ketrzyn 20 21 24 23 23 24 26
Korsze 17 18 19 17 19 20 20
Reszel 43 44 46 42 43 45 47
Srednia dla gmin LGD 24,8 25,8 27 25,8 26,8 28 28,8

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

4. Problemy spoleczne

Gléwnymi problemami spolecznymi zdiagnozowanymi na obszarze dzialania LGD ,Barcja” jest starzenie sie spoleczenstwa. Jak
wskazuja wyniki ewaluacji LGD “Barcja” starzeje si¢ — na rok 2021 18% mieszkancéw mialo powyzej 65. roku zycia; to 26%
wzrost w poréwnaniu z rokiem 2015. Srednia wartoéé¢ wskaznika obcigzenia demograficznego dla gmin badanego obszaru jest
poréwnywalna do tej odnotowanej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (17,8%). Jesli chodzi o region, ktéry w 2021 r.
zamieszkiwalo najwiecej senioréw, nalezy tu wymienié¢ gmine Reszel — co pigty mieszkaniec mial ponad 65 lat. Najmniej takich
oséb bylo natomiast w gminie Ketrzyn (14,9% w 2021 r.). Od 2015 r. najwigcej senioréw przybylo w gminie Korsze (wzrost o
36%).

Tab. Nr 18 wskazuje wskaznik obcigzenia demograficznego obszaru

Nazwa gminy Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Sepopol 16,2 17 17,1 181 18,5
Barciany 14,9 15,3 16,2 17,1 17,8
Ketrzyn 12,4 12,9 13,2 14,3 14,9
Korsze 13,8 14,2 14,8 16,3 17,1
Reszel 18,2 19,1 19,6 20,9 21,5
Srednia dla gmin LGD 15,1 15,7 16,2 17,3 18,0

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

5. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

LGD ,Barcja” zaréwno w swoich dzialaniach jak i dzialaniach podejmowanych przez beneficjentéw przyznawanych dotacji
zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem
w tym zakresie s3 ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".
Nalezy tutaj wskazaé, ze dokumenty bedace podstawa funkcjonowania LGD ,Barcja” s3 doskonalym przykladem otwartosci,
poniewaz w zadnym przypadku nie zawieraja zapiséw dyskryminujacych. Réwnoéé plci polega na odwzorowaniu istniejacych
proporgji plci na obszarze dzialania LGD lub zwiekszaniu we wsparciu udzialu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe sa jednak
przypadki, w ktérych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidlowa z perspektywy
réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

6. Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Na terenie gmin LGD Barcja istnieje szereg obiektéw dziedzictwa kulturowego (architektonicznych, archeologicznych),
wpisanych do rejestru Zabytkéw decyzja Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw, a takze wiele obiektéw znajdujacych sie
w wykazie obiektéw zabytkowych. Obiekty te jednak sa czesto w zlym stanie technicznym i wymagajg prac konserwatorskich
oraz renowatorskich. Nalezy podjaé¢ dzialania majace na celu przeciwdzialania dalszej degradacji obiektéw zabytkowych.

W poprzednim okresie programowania LGD réwniez dofinansowywala dzialania majgce na celu ochrona dziedzictwa
kulturowego i tego typu dotacje cieszyly sie bardzo duzym zainteresowaniem. Gminy, osrodki kultury, stowarzyszenia byly
zainteresowanie tymi operacjami. Duzo wnioskéw dotyczylo budynkéw religijnych, szczegdlnie jesli byly wpisane do rejestru
zabytkéw (plebanie, koscioly). Mozna powiedzieé, ze $rodki jakimi dysponowalo Stowarzyszenie byly niewystarczajace majac
na uwadze zainteresowanie wnioskodawcéw.

W4éréd najwazniejszych zabytkéw wystepujacych na badanym obszarze wymienié¢ mozna:

- Sanktuarium Maryjne w Swietej Lipce (gmina Reszel) nazywane barokowa perla architektoniczna.
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Gotycki kosciét z XIV w. w Czernikach (gmina Ketrzyn) wybudowany w stylu gotyckim pod koniec XIV w.

Gotycki kosciot farny $w. Piotra i Pawla w Reszlu z 11-¢j polowy XIV w.

Cerkiew pod wezwaniem Swigtych Apostotéw Piotra i Pawla w Korszach. Swiatynia zbudowana w latach 1903-1904 jako
kosciét ewangelicki.

Gotycki kosciét z XIV wieku w Satocznie (gmina Korsze).

Kosciol katolicki p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego i Matki Bozej Mitosierdzia w Korszach. Kosciét zbudowany w stylu
neogotyckim w 1903 r., pézniej rozbudowany.

Kosciét filialny p.w. $w. Andrzeja Boboli w Gudnikach (gmina Korsze)., konstrukcja mur.-drewn.,

Kosciét w Barcianach. Gotycki jednonawowy koéciét pochodzacy z XVI1 wieku.

Kosciét Matki Bozej Ostrobramskiej w Drogoszach (gmina Barciany) wybudowany w XIV w.,

Gotycki Koécidt z XV wieku w Moltajnach (gmina Barciany). Kosciét wybudowany pod koniec XV w.

Cerkiew greckokatolicka Zasnigcia Najéwigtszej Bogurodzicy w Asunach (gmina Barciany).

Koscidl $w. Piotra z XIV wieku w Momajnach (gmina Barciany).

Kosciét z XV wieku w Windzie (gmina Barciany).

Gotycki kosciél parafialny w Sepopolu zbudowany w drugiej polowie XIV w.

Kosciét z XIV wieku w Lwowcu (gmina Sepopol) zbudowany w latach 1372-1374.

Cerkiew greckokatolicka w miejscowosci Ostre Bardo (gmina Sepopol).

Zespét palacowo-parkowy z XVIIl w. w Gierlozy nad jeziorem Siercze (gmina Ketrzyn).

Zespdt palacowo-parkowy w Nakomidach (gmina Ketrzyn). W latach 1392-96 powstata krzyzacka warownia.

Gotycki zamek biskupéw warminskich z XIV wieku w Reszlu. Historia zamku reszelskiego siega polowy XI11 wieku i wigze
sie z krzyzackim podbojem staropruskiej ziemi zwanej Barta.

Baszta z fragmentami muréw obronnych w Reszlu. Baszta wzniesiona w latach 1360-1370 zostala wymurowana
z czerwonej cegly i pelnila w przeszlosci role straznicy dominujacej nad miastem.

Most gotycki z XIV wieku w Reszlu to osobliwo$é historyczna Reszla a takze kraju.

Ruiny Palacu w Prosnie (gmina Korsze) wraz z zespolem parkowym i zabudowaniami gospodarczymi pierwotnie
wybudowany w latach 1610-1620.

Zespdt folwarczny w Warnikajmach tzw. ,Maly Malbork” (gmina Korsze).

Zabytkowe Wieze Cisnienn w Korszach (Intze- 1980 r., Klonne — 1915 r., Barkhausena — 1938 r.)

Zamek krzyzacki w Barcianach z X1l wieku. Zamek rozpoczeto budowaé okoto 1380 r.

Zespol palacowo-parkowy w Drogoszach (gm. Barciany). Budowano go w latach 1710-1714 w stylu barokowym.

Ratusz w Reszlu. Ratusz odbudowany po pozarze miasta na starych fundamentach w latach 1815-16.

Ceglany wiatrak typu holenderskiego w Starej Rézance (gmina Ketrzyn) wybudowany w XIX wieku.

Sredniowieczny uklad urbanistyczny w Reszlu. Reszel jako jedno z niewielu miast w regionie zachowat dawny, pochodzacy
jeszcze ze $redniowiecza, uklad urbanistyczny. W latach 80-tych XX wieku zostal wpisany na miedzynarodow3 liste miast

zabytkowych ICOMOS - Miedzynarodowej Rady Zabytkéw i Zespoléw Zabytkowych, dzialajacej pod patronatem
UNESCO.

Spichlerz w Reszlu z przelomu XVINI/XIX wieku o konstrukeji ryglowej, wypelnionej cegla tynkowana.
Wilczy Szaniec w Gierlozy. Porosnigte lasem ruiny kwatery gléwnej Adolfa Hiltera.
Cmentarzyska, grodziska, kurhany starozytne na terenie gminy Korsze i Ketrzyn.

Muzeum Mazurskie w Owczarni (gmina Ketrzyn) - w XIX- wiecznym budynku pofolwarcznym odtworzono pomieszczenia

mieszkalne z drugiej potowy XIX w. i poczatkéw XX w.

Muzeum Znaczkéw i historii Poczty znajdujace si¢ w zabytkowym XIX wiecznym dworze w Mulawkach.

Przy realizacji inwestycji w ramach LSR nalezy zapewnié ich nalezyta ochrone wymaganga przepisami prawa, w tym ustaw3

z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie i opiece nad zabytkami, a takze gminnym programem ochrony zabytkéw.

7. Obszary atrakcyjne turystycznie

Warmia i Mazury to region o wybitnych walorach turystycznych i rekreacyjnych, nazywany jest kraing tysiaca jezior. Poza

jeziorami kolejnym bogactwem wojewédztwa s3 lasy i puszcze, z licznymi parkami krajobrazowymi, rezerwatami i pomnikami

przyrody oraz z zyjagcymi dziko zwierzetami. W lesie mozna spotkaé¢ m.in. losie i bobry. Region zamieszkuja takze liczne

gatunki ptakéw — zyja tu m.in. bociany, labedzie, kormorany, gluszce i zurawie. Na terenie LGD znajduje sie réwniez szlak

bociana bialego. Piekno naturalnego krajobrazu dopelniajg dobrze zachowane zamki gotyckie, koscioly i zespoly patacowo-

parkowe.
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http://sepopol.wm.pl/9749,Lwowiec-bociani-kosciol.html
http://ukraincy.wm.pl/9081,Ostre-Bardo-cerkiew-greckokatolicka.html

Z powodu oczywistych waloréw turystycznych i krajoznawczych regionu, turystyka nalezy do bardzo waznego obszaru
dzialalnosci LGD. W zapisach LSR zwracano uwage, ze region ma duze mozliwoéci dla rozwoju turystyki kwalifikowanej (szlaki
rowerowe, turystyka konna, splywy kajakowe). Naplyw turystéw spowodowalby rozwéj infrastruktury turystycznej,
gastronomii, gospodarstw agroturystycznych i ustug hotelarskich. W LSR podkreslano, co bylo wynikiem diagnozy spolecznej,
potrzebe powolania organizacji turystycznej, zarzadzajacej calym terenem.

Turystyka posrednio (dookreslona jako agroturystyka i turystyka wiejska) jest drugim celem ogélnym LSR. Strategia
wspierala infrastrukture turystyczng, operacje zwigzane z zachowaniem dziedzictwa kulturowego, w tym projekty grantowe.
Sfinansowano kilka nowych aktywnosci biznesowych (w ramach podejmowania dzialalnosci gospodarczej), w tym zagrode
edukacyjng i pensjonaty. Dokonano téwniez zmiany w lokalnych kryteriach wyboru wprowadzajac kryterium Charakteru
podejmowanej dzialalnosci, promujace dziatalnoéci, ktére wplywaja na promocje i rozwdj turystyki.

Nalezy podkresli¢, iz wyniki przeprowadzonych badan pokazuja ze najwyzsze oceny wéréd mieszkancéw sposéréd réznych
obszaréw aktywnosci gminy otrzymala atrakcyjnoéé turystyczna. Jednoznacznie dowodzi to faktu, iz mieszkancy sa $wiadomi
potencjalu obszaru. Nalezy to wykorzystaé w odpowiedni sposéb promujac dzialania np. w zakresie przedsiebiorczosci czy
rozwoju infrastruktury.

Obszar LGD pod wzgledem infrastruktury noclegowej nie przedstawia sie korzystnie. kacznie na obszarze dzialania
stowarzyszenia na 2021 rok byly dostepne 3 caloroczne obiekty noclegowe, ktére dysponowaly 155 miejscami noclegowymi.
Podobnie sytuacja przedstawia sig, jezeli chodzi o miejsca noclegowe udostepniane w gospodarstwach agroturystycznych.
Ponizsze tabele przedstawiaja stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni ostatnich lat
i jednoznacznie wskazuja na konieczno$é¢ podjecia dzialan zwigkszajacych liczbe miejsc noclegowych na obszarze objetym LSR.

Tabela nr 18 Obiekty noclegowe caloroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Ketrzyn 0 1 1 1 1
Reszel 2 2 2 2

Razem LGD 2 3 3 3 3

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 19 Miejsca noclegowe ogétem — caloroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021

Ketrzyn 0 50 50 50 54

Reszel 96 97 99 101 101
Razem LGD 96 147 149 151 155

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 20 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ obiekty

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Ketrzyn 1 1 1 0 1
Reszel 1 1 1 1 1
Sepopol 1 1 1 1 1
Razem LGD 3 3 3 3 3

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 21 Pokoje goscinne i gospodarstwa agroturystyczne/ miejsca noclegowe

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021

Ketrzyn 15 15 15 0 15

Reszel 12 12 12 12 12
Razem LGD 27 27 27 12 27

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

8. Obszary wiejskie

LGD ,Barcja” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko wiejskie. Wedlug danych GUS (Bank Danych
Lokalnych) na dzien 31.12.2021 r. gminy LGD zamieszkiwaly lacznie 34 962 o0séb 715) 0séb zamieszkiwalo na wsi.

Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalnos¢ rolnicza, nastepnie praca
najemna, w dalszej kolejnoéci emerytury i renty i pozarolnicza dzialalno$é¢ gospodarcza oraz inne zrédta.
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Tabela nr 22 Gospodarstwa domowe wg zrédel dochodéw.

z dzialalnosci rolniczej 355 297 329 388 1726
z pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej 28 83 33 51 38 233
Z pracy najemnej 88 16 81 105 108 498
z emerytury i renty 71 83 59 86 97 396

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

9. Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie funkcjonowania LGD Barcja rolnictwo pelni znaczaca role, a gleby s3 urodzajne. W trakcie prac nad analiza
SWOT wskazywano na niewystarczajgco rozwiniete lokalne przetwdrstwo rolne, wysokie koszty odrolnienia gruntéw oraz
trudnoéci producentéw ze zbytem produktéw rolnych.

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkoéci powyzej 15 ha stanowia ponad 45% ogélnej liczby gospodarstw (wg, danych
Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci s3 gospodarstwa znacznie mniejsze tj. o powierzchni 1-5 ha.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze badania wykonane dla potrzeb ewaluacji zewnetrznej LGD wskazaly, ze mieszkanicy obszaru

najmniej korzystnie ocenili mozliwo$é zatrudnienia poza rolnictwem.

Tabela nr 23 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Barciany 363 3 74 43 47 196
Ketrzyn 362 10 n3 42 49 148
Korsze 300 3 67 32 49 149
Reszel 335 10 106 58 37 124
Sepopol 393 8 107 51 45 182
Razem LGD 1753 34 467 226 227 799
% udzial 100 1,94 26,64 12,89 12,95 45,58

Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych bylo ponad 3 tys. 0séb przy czym znaczna wigkszosé
stanowili mezczyzni

Tabela nr 24 Pracujacy w gospodarstwach rolnych (czlonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg plci w osobach

Barciany 823 551 272
Ketrzyn 657 434 223
Korsze 638 396 242
Reszel 634 376 258
Sepopol 860 546 314
Razem LGD 3 612 2 303 1309

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD dominujaca uprawa jest pszenica, w dalszej kolejnosci rzepak (i rzepik razem), nastepnie pszenzyto i

ziemniaki.

Tabela nr 25 Gospodarstwa rolne z powierzchnia zasiewéw / gospodarstwo

Barciany 291 59 90 26 82 134
Ketrzyn 164 23 56 22 50 82
Korsze 213 46 52 0 44 n7z
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Reszel 119 5 79 42 48 34

Sepopol 239 55 128 25 66 125

Razem LGD 1026 188 405 ns 290 492
Zrédbo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Uprawa ziemi, czesto w gospodarstwach dziedziczonych od pokolenn ma dla rolnikéw wymiar nie tylko ekonomiczny ale
przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujac przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez chcac wspoméc oplacalnosé
gospodarstw, Lokalna Grupa Dzialania bedac swoistym liderem innowacji w lokalnym érodowisku bedzie prowadzi¢ dziatania
zachecajace rolnikéw, szczegdlnie z malych gospodarstw do szukania rozwigzan, ktére pozwola na zachowanie tradycyjnej
formy gospodarstwa przy jednoczesnym nadaniu mu nowej funkcji; mowa tutaj o tworzeniu gospodarstw agroturystycznych,
zagréd edukacyjnych czy gospodarstw opiekuniczych.

10. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Od kilku lat mozna zauwazyé wzrost zainteresowania lokalnymi, regionalnymi badz tradycyjnymi produktami.
W przeciwienstwie do produktéw wytwarzanych na masowa skale, kusza one niepowtarzalnym charakterem, smakiem, jakoécia,
tradycyjna receptura. Ludzie coraz czesciej zwracaja si¢ ku produktom lokalnym, regionalnym oraz tradycyjnym. Coraz czeéciej
chca podkreslaé swoja przynaleznoéé do ,malej ojczyzny” m.in. poprzez podtrzymywanie tradycji, promowanie wlasnej kultury
i oryginalnosci regionu, zachowywanie dziedzictwa kulinarnego. Produkty lokalne, regionalne i tradycyjne s3 szansg dla matych
miejscowosci na Tozwéj infrastruktury lokalnej, poprawe sytuacji finansowej mieszkancéw. Sa réwniez atrakcja dla
konsumentéw i turystéw a przyciagajac ich do regionu zapoznaja z kulturs, rozwijaja turystyke i buduja wizerunek regionu.

Lokalna Grupa Dzialania ,Barcja” posiada bogate dziedzictwo kulturowe, co wynika z polozenia gmin na granicy Warmii
i Mazur. Jednoczesnie jako staba strone wskazuje si¢ niska tozsamoséé kulturowa. Bez watpienia obszar LGD jest miejscem
bogatym w tradycje, zwyczaje i obrzedy a wiedze o nich przekazuje si¢ z pokolenia na pokolenie. Mozna to wykorzystaé
chociazby poprzez promowanie unikalnych produktéw zaréwno w naszym kraju jak i za granicg. Dlatego tez tworzac LSR
LGD ,Barcja” uwzglednila projekty majace na celu wzmocnienie tozsamosci kulturowej z regionem oraz dzialania integrujace
i promujace dziedzictwo kulturowe. Nalezy bowiem wykorzystaé szerokie mozliwosci wykorzystania kulinarnych produktéw
lokalnych takich jak: chleb, miéd, makarony, wedliny czy dziczyzna. Na obszarze LGD ,Barcja” szczegélnie rozwinieta jest
branza pszczelarska, ktérej produkty sa wpisane na liste produktéw tradycyjnych wojewédztwa. W ramach poprzedniej
perspektywy finansowej zrealizowany zostal projekt wspélpracy promujacy produkty tradycyjne na obszarze 2 wojewédztw.
LGD Barcja szczegélng uwage zwrécila na potrawy typowo mazurskie: Dzyndzatki z hreczka i skrzeczkami, Karmuszka,
Kartoflanka po wschodnioprusku, pierogi mazurskie, a takze grochéwke a'la Korsze, ktéra jest historycznie zwigzana z waznym
wezlem kolejowym.

Promocja i sprzedaz produktéw lokalnych odbywa sie zazwyczaj w formie indywidualnej. Brak jest wspdlnego systemu
sprzedazy i promocji tych produktéw na obszarze LGD. Sprzedaz odbywa sie w wyspecjalizowanych sklepach i siedzibach
producentéw.

N. Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy ocenié¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego sie spoleczenstwa.
Jak pokazuja dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegla zmniejszeniu. Na terenie Lokalnej Grupy
Dzialania ,Barcja” funkcjonuje lacznie 5 szkét ponadgimnazjalnych, 17 szkét podstawowych oraz 22 punkty, ktérych $wiadczone

jest wychowanie przedszkolne (s3 to zaréwno przedszkola, oddzialy jak réwniez punkty przedszkolne)

Tabela nr 26 Szkoly ponadgimnazjalne - facznie

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Ketrzyn 2 2 2 2 2
Reszel 3 3 3 3 3
Razem LGD 5 5 5 5 5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 27 Szkoly podstawowe.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Barciany 4 4 4 4 4
Ketrzyn 4 4 4 4 4
Korsze 4 4 4 4 4
Reszel 1 1 1 1 1
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Sepopol 4 4 4 4 4
Razem LGD 17 17 17 17 17
Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 28 Wychowanie przedszkolne — razem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Barciany 5 5 5 5 5
Ketrzyn 5 4 4 4 4
Korsze 4 4 4 4 4
Reszel 2 2 2 2 1
Sepopol 9 9 8 8 8
Razem LGD 25 24 23 23 22

Zrédlo: GUS, Bank Danych Lokalnych

12. Zréwnowazenie $rodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dzialania LGD ,Barcja” w tym rozwdj przedsiebiorczosci, nie mozna pomingé
istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz przeciwdzialaniem zmianom klimatycznym.

Zréwnowazenie $rodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dzialalnoéci
produkcyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamigtaé, ze rozwéj gospodarczy, tak
istotny dla obszaru dziatania LGD ,Barcja” to taricuch, ktéry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko. Zadne podmioty,
ani firmy, ani instytucje publiczne ani organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowa¢ tak, jakby byla niewyczerpanym
zrédlem zasobéw, nawet jesli ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje.

Zasoby naturalne s3 ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewlasciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem
waznych zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio- lub dlugoterminowej; takich jak woda, prad,
ziemia, drzewa itp.

Lokalna Grupa Dzialania ,Barcja”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowaé operacje majace
pozytywny wplyw na kwestie zréwnowazenia $rodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma wsparcie w tym zakresie
bedzie zobowigzany do przedlozenia informacji z wywigzania sie z obowiazku przeprowadzenia dzialan w zakresie ochrony
$rodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiggnietych wskaznikéw
uwzgledniajacych specyfike konkretnej operacji.

Jedna z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywaé dzialania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi)
ktdre to z zalozenia musza m.in. wykazywaé korzyéé dla lokalnej spolecznosci w zakresie poprawy poszanowania $rodowiska

i klimatu.

13. Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia

Przedsiewziecia w ramach LSR bed3 realizowane za pomoca konkurséw (operacji klasycznych), projektéw grantowych,
projektéw partnerskich, operacji wlasnych oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest
uzasadniony do$wiadczeniami LGD ,Barcja” w poprzednich okresach programowania, potrzebami zglaszanymi przez lokalna
spolecznosé oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

14. Uzasadnienie wyboru dostepnych Zrédel finansowania
LSR, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzigé planowanych do realizacji bedzie finansowana wylacznie z budzetu PS dla
WPR na lata 2023-2027.

15. Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw
wnioskéw. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych doinwestowania infrastruktury publicznej,
ktdrej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spoleczne, a nastepnie wyposazenie tychze obiektéw i przestrzeni, miejsc
aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dzialalnosci waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej co pozwoli na rozwéj
lokalnej spolecznosci. Nalezy zwréci¢ uwage, iz w strategii nastapi kontynuacja dzialan rozpoczetych w perspektywie 2014-
2020.

16. Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD
Definicja problemu moze réznié¢ si¢ w zaleznoséci od kontekstu, jednak ogédlnie mozna ja przedstawi¢ jako opis sytuacji lub
warunkéw, ktére wymagaja rozwiazania lub osiggniecia okreslonego celu. Problem moze byé definiowany jako luka miedzy

37



aktualnym stanem rzeczy a pozgdanym rezultatem, ktdéra wymaga podjecia dzialan lub znalezienia odpowiednich strategii
w celu naprawienia sytuacji lub osiggniecia zamierzonego rezultatu. Definiowanie problemu jest waznym krokiem w procesie
rozwigzywania probleméw, poniewaz umozliwia zrozumienie natury problemu, okreslenie celu i opracowanie planu dzialania
w celu jego rozwiazania.

Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LSR postuzyly przede wszystkim wnioski z analizy SWOT oraz
przeprowadzonych badan wsréd mieszkancéw obszaru w tym o0séb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe, tj. Brak wystarczajacego dostepu
do infrastruktury publicznej, w tym ograniczona oferta miejsc do spedzania czasu wolnego oraz niski poziom integracji
spolecznej i zaangazowania oraz niskie dochody w malych gospodarstwach rolnych oraz brak wystarczajacego dostepu do
ustug na obszarze LSR.

Rozwigzanie probleméw (przynajmniej w pewnym zakresie) nastapi poprzez realizacje konkretnych przedsiewzieé, ktére
wspélnie przyczynia si¢ do osiggniecia pozadanej zmiany na obszarze LSR. Jednakze sformulowanie celéw i przedsiewzieé to
nie wszystko. Majac na uwadze ograniczony budzet przeznaczony na realizacje LSR, LGD powinna bardzo uwaznie dokonaé
wyboru operacji tak, aby przy stosunkowo niewielkim nakladzie finansowym, osiagnaé maksymalne rezultaty. Temu beda
stuzy¢ kryteria wyboru operacji, ktédre zostaly sformulowane réwniez z udzialem lokalnej spolecznosci na etapie budowy LSR.

Majac powyzsze na uwadze LGD bedzie stosowaé nastepujace kryteria, ktére pozwolg wybraé operacje:

Tabela nr 29 Uzasadnienie kryteriéw wyboru operacji

Kryterium

Uzasadnienie

Objete oddolnymi koncepcjami

inteligentnej wsi

Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi odnoszacych sie do obszaréw
wiejskich i spotecznosci, ktére chca rozwijaé nowe mozliwoéci w oparciu o swoje
mocne strony i posiadane zasoby. Jest to w przyszlosci szansa na rozwdj obszaru

LSR majac na uwadze rozdrobnione gospodarstwa i niska dochodowoéé rolnictwa.

Zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub
ograniczajace presje na $rodowisko

Kurczenie sie zasobéw naturalnych jest globalnym wyzwaniem, przed ktérym stoja
spofecznoéci na calym $wiecie. Wskazanym jest, aby na kazdym poziomie
decyzyjnosci uwzgledniaé ten negatywny trend i podejmowaé dzialania majace na
celu ochrone zasobéw naturalnych dla przyszlych pokolen.

Innowacyjne, gdzie innowacja jest
okreslona na poziomie LSR (z
uwzglednieniem stopnia rozwoju

danego obszaru),

jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majacych na celu
wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest latwiejszy
dostep do sprawdzonych praktyk, ktére prezentuja innowacyjne rozwigzania.
Mieszkancy obszaru LSR s3 coraz bardziej $wiadomi globalnych trendéw i pragna,
aby nowoczesne technologie i rozwiazania znalazly zastosowanie réwniez na ich
terenie. Ostatnie nabory skladania wnioskéw jednoznacznie wskazuja, ze
przedsiebiorcy gléwnie poszukuja innowacyjnych rtozwigzan, ktére moga
zastosowaé w swoich firmach, zwigkszajac tym samym ich konkurencyjnosé na

rynku.

- wykorzystujace lokalny potencjal

- majace na celu kultywowanie
lokalnych tradycji

Globalizacja nie moze przestoni¢ bogactwa lokalnego potencjalu (kulturowego,
przyrodniczego, kulinarnego itp.). LGD jako organizacja dzialajaca ,na rzecz”
rozwoju danego obszaru powinna zadbaé o to, aby mieszkancy w pierwszej

kolejnosci odkryli a nastgpnie korzystali z jego zasobéw promujac tym samym
obszar LSR.

- Realizowane przez Wnioskodawcéw,
ktérzy korzystali z doradztwa w
biurze LGD

- Realizowane przez Wnioskodawcéw,
ktérzy brali udzial wydarzeniach /
spotkaniach lub innych formach
aktywnosci

- Realizowane przez Wnioskodawcéw,
ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu
zorganizowanym przed

prowadzonym naborem

Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrdcony czas wdrazania LGD powinna
podejmowaé dzialania w celu minimalizacji ryzyka nieosiagniecia zakladanych
wskaznikéw oraz w dalszej konsekwencji celéw LSR. Dos$wiadczenia poprzedniego
okresu programowania pokazujg, ze beneficjenci, ktérzy nie korzystali z doradztwa,
nie uczestniczyli w szkoleniach, spotkaniach itp. skladali wnioski gorszej jakosci oraz
w pdzniejszym etapie rezygnowali z realizacji operacji co mialo negatywny wplywa
na harmonogram osiggania celéw i wdrazanie LSR.

Uwzgledniajace wspélprace
miedzypokoleniowa

Projekty miedzypokoleniowe pozwola na transfer wiedzy i doéwiadczenia miedzy
mlodszymi i starszymi mieszkaficami obszaru, ponadto pozwola na osiagniecie
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wspdlnych celéw oraz przyczynig sie do tworzenia pozytywnych i dlugotrwalych

relacji

Uwzgledniajace potrzeby oséb
niepelnosprawnych

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepelnosprawnych pozwoli
zapewni¢ prawo do réwnego dostepu dla tych oséb do infrastruktury i przestrzeni

publicznej oraz umozliwi pelne uczestnictwo tych oséb w zyciu spolecznym

Realizowane przez wnioskodawcéw
posiadajacych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim

do zakresu projektu

Wybér wnioskodawcéw o odpowiednich kwalifikacjach i doéwiadczeniu w danym
obszarze projektu jest kluczowy. Szczegélnie w przypadku zakladania nowej
dzialalnoéci gospodarczej, to wlasnie gwarantuje wysoka jakoéé¢ oferty od samego
poczatku, po wejéciu na lokalny rynek. Dzicki temu oferta staje sie konkurencyjna
i ma wieksze szanse na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientéw a w dalszej

konsekwencji wigksze szanse na utrzymanie sie na rynku.

Dedykowane osobom mlodym,
seniorom, osobom w niekorzystnej

sytuacji

S3 to grupy docelowe zdiagnozowane na etapie budowy LSR z wykorzystaniem
szerokiego wachlarza metod partycypacji lokalnej spolecznosci.

Uwzgledniajace promocje LGD

Jako organizacji wspierajacej rozwéj obszaréw wiejskich w oparciu o oddolne
budowanie partnerstwa. Im wiecej 0séb zaangazuje sie w prace na rzecz rozwoju

,malej ojczyzny” tym wigksze szanse, ze dzialania podejmowane przez LGD beda

odpowiadaé na potrzeby wigkszej liczby interesariuszy obszaru LSR

Zrédlo: opracowanie whasne

Zidentyfikowane w wyniki przeprowadzenia procesu konsultacji kluczowe problemy na obszarze objetym LSR.

Problem kluczowy nr 1: Brak wystarczajacego dostepu do infrastruktury publicznej, w tym ograniczona oferta miejsc do
spedzania czasu wolnego oraz niski poziom integracji spolecznej i zaangazowania

Przyczyny

Slabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjna

Brak kapitalu

Niszczejace zabytki

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mlodzi (do 25 r.z.), osoby w niekorzystnej sytuacji,
Organizacje pozarzadowe, ]SFP, Mieszkancy

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé wplyw LSR: Dzialalnos¢ sektora spotecznego, problemy spoleczne, dziedzictwo
kulturowe / zabytki, obszary atrakcyjne turystycznie

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany

Tereny atrakcyjne turystycznie (atrakcje)

Wysoka aktywnoéé¢ mieszkancéw

Dziedzictwo kulturowe

Wyzwania rozwojowe: Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, zwiekszenie dostepu do malej infrastruktury publicznej,

wzmocnienie kapitalu spofecznego w tym wilgcznie i integracja lokalnej spolecznosci w szczegélnosci ludzi mlodych, senioréw i

0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Problem kluczowy nr 2: Niskie dochody w malych gospodarstwach rolnych oraz brak wystarczajacego dostepu do ustug na
obszarze LSR

Przyczyny

Stabo wykorzystany potencjal obszaru pod wzgledem turystycznym i gospodarczym

Zbyt malo miejsc noclegowych

Mala liczba gospodarstw agroturystycznych

Brak miejsc pracy dla 0séb niezwigzanych z rolnictwem, niski poziom przedsiebiorczosci

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Seniorzy (60+), Ludzie mlodzi (do 25 r.z.), Przedsiebiorcy, Kobiety, Rolnicy,
Osoby w niekorzystnej sytuacji, Mieszkancy

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mieé¢ wplyw LSR: Dzialalnos¢ sektora spolecznego, Problemy spoteczne, Dziedzictwo
kulturowe / zabytki, Obszary atrakcyjne turystycznie, Zasady zréwnowazenia $rodowiskowego

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze byé wykorzystany

Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Tereny atrakcyjne turystycznie (atrakcje)

Produkty lokalne

Wysoka aktywno$é mieszkancéw

Czyste powietrze

39




Wyzwania rozwojowe: Zwickszenie dostepnosci do produktéw i ustug oraz spedzania wolnego czasu i gospodarki doswiadczen

na obszarze LSR

ROZDZIAL V SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC 1 SYNERGIA

1. Zgodnoéé i komplementarnoéé z innymi dokumentami planistycznymi

LSR dla obszaru LGD ,Barcja” jest spéjna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi tego gmin objetych
dzialaniem LGD, jak nadrzednymi dokumentami strategicznymi na lata 2023-2027. Dzigki unikalnemu podejéciu LEADER,
wszystkie lokalne inicjatywy realizowane przez LGD ,Barcja” przyczyniaja sie do osiagniecia strategicznych celéw nie tylko na
poziomie lokalnym, ale réwniez regionalnym, powiatowym, wojewddzkim a nawet krajowym.

LSR z uwagi na fakt, iz jest zbudowany w oparciu o wspélprace wszystkich zdiagnozowanych na obszarze grup interesu
sektoréw jest strategicznym dokumentem, ktéry obejmuje swoim zasiegiem to samo terytorium i te samg ludno$é, ktére s3
objete strategiami na szczeblu gminy, powiatu, wojewddztwa i kraju. W rezultacie LSR stanowi spdjne uzupelnienie dla
wyzszych strategii, tworzac synergiczny efekt. Wszystkie dzialania zwigzane z LSR i strategiami nadrzednymi wspéttworza
integralng calosé, ktorej celem jest wprowadzenie pozadanych zmian na konkretnym obszarze.

Tabela nr 30 Opis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

LSR 2023-2027 Cel 1 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw w oparciu o ogélnodostepna infrastrukture publiczng,

dziedzictwo kulturowe oraz wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spolecznosci

Przedsigwziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnoséci

Przedsiewziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD

Przedsiewziecie 1.3 Zwickszenie aktywnosci i integracji spotecznej mieszkancéw, w tym senioréw, ludzi
mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na
rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz dzialania na rzecz wlaczenia
spolecznego

Przedsiewziecie 1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich

Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci ustug na obszarze LSR

2.1. Rozwéj pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw KSRR komplementarne, spéjne i synergiczne.

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktére pozytywnie wplyna na rozwdj i wzmocnienie kapitalu ludzkiego i
spolecznego m.in. poprzez rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty uslug dla ludnosci (P11.), czy
aktywizacje i wlaczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji (P1.3.)
oraz wspieranie inicjatyw partnerskich (P.1.4.)

Z kolei w ramach przedsiewziecia obejmujacego zwiekszenie dostepnosci do ustug (P.2.1.) wsparcie uzyskaja istniejace
przedsiebiorstwa oraz powstana nowe podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca pracy zwiekszajac jednoczesnie szanse
na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast oraz rolnicy, ktérzy utworza

gospodarstwo agroturystyczne

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Cel szczegélowy 1 Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonaloéé¢ organizacyjna
Cel szczegélowy 11 Rozwdj spolecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju s3 spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P2.1.). Z celami strategii sa réwniez komplementarne
przedsiewziecia z zakresu poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej (P1.1.), aktywizacji i wlaczenia spolecznego

lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji (P.1.3)

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczegélowy 11 Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu érodowiska
Cel szczegdlowy 111 Rozwéj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoleczenstwa

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.
Cele LSR spéjne i wykazuja wysoki stopiert komplementarnosci z celami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa

i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju malej infrastruktury publicznej (P.1.1.), rozwoju kapitatu spotecznego
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poprzez aktywizacje i wlaczenie spoleczne lokalnej spolecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych lub oséb w niekorzystnej

sytuacji (P1.3;) jak réwniez w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci (P.2.1.)

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wigczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjalu endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie miodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spolecznosé¢

CS 8.P 13. Rozwéj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdlpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spolecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spéjne i synergiczne.

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju obszaréw
wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiagniecie celéw PS WPR poprzez realizacje przedsiewzigé
obejmujacych swym zakresem m.in.

-Rozwdj ogblnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci (P1.1.)

-Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD (P..2.)

-Zwiekszenie aktywnosci i integracji spolecznej, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, poprzez
rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz
dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego (P1.3.)

-Wspieranie inicjatyw partnerskich (P.1.4.)

-Rozwéj pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych (P.2.1.)

Warminisko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego

5.3.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

5.3.2. Nowoczesne uslugi

5.4.3. Wysoka konkurencyjnosé

5.5.1. Inspirujgca tworczosé

5.5.2. Efektywna wspélpraca

5.5.3. Uksztaltowana tozsamoéé

5.6.1. Silny kapital spoleczny

5.6.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

LSR realizujac przedsiewziecia w skali lokalnej jednoczesnie tworzy spéjne i logiczne zwiazki dla przedsiewzigé zaplanowanych
do realizacji w skali regionalnej- na poziomie wojewédztwa.

Cele LSR i strategii wojewddztwa sa spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczeénie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.2.1.),
w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego (P.1.2.) czy wlaczenie i integracje spoleczng (P1.3.) oraz wpieranie inicjatyw
partnerskich (P1.4.)

Strategia rozwoju Powiatu Ketrzynskiego

Ochrona waloréw $rodowiska przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego powiatu ketrzynskiego.
Ochrona zdrowia oraz wlaczenie spoleczne. Porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli.
Rozwdj edukacji i rynku pracy

Strategia rozwoju Powiatu Bartoszyckiego

Cel 1. Powiat zorientowany na mieszkanca
Cel 2. Powiat zorientowany na turystyke i gospodarke

Cel 3. Powiat zorientowany na $rodowisko i przestrzen

Przedsigwziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii Powiatéw, na terenie ktérych wdrazania jest LSR komplementarne, spdjne i
synergiczne.

Cele LSR s3 spéjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na terenie
ktérych dziala LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsigbiorczoéci w tym dywersyfikacje zrédet dochodu matych
gospodarstw (P2.1.) oraz rozwoju infrastruktury publicznej oraz oferty uslug dla ludnosci (P1.1.), wzmocnienia kapitatu
spolecznego przez szereg dzialan wlaczeniowych i aktywizacyjnych (P1.3) czy tez zachowania dziedzictwa kulturowego (P..2.)
oraz rozwoju obszaréw wiejskich w oparciu o inicjatywy partnerskie (P.1.4)

Strategie Rozwoju Gmin:

Sepopol, Barciany, Ketrzyn, Korsze, Reszel
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Majac na wzgledzie zblizony zakres celéw strategicznych strategii gmin czlonkowskich w niniejszej czeéci LSR wykazano cele

dokumentéw gminnych, ktdre sa wspélne dla niemalze dla wszystkich jednostek.

Wyzszy stopien wykorzystania potencjalu rozwojowego mieszkancéw
Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania gminy

Rozwéj gospodarczy w oparciu o potencjal lokalny

Rozbudowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Wzmocnienie kapitalu ludzkiego

Rozwdj turystyki, ochrona i wykorzystanie zasobéw dziedzictwa kulturowego
Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka

Rozwinieta infrastruktura stuzgca mieszkaricom i odwiedzajacym gmine

Wysoki poziom konkurencyjnoéci i innowacyjnosci gospodarki gminy

Przedsiewziecia LSR s wzgledem celéw Strategii Gmin czlonkowskich komplementarne, spéjne i synergiczne. LSR z uwagi na
fakt, iz powstala przy udziale spolecznosci lokalnych gmin czlonkowskich reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny,
gospodarczy i spoleczny jak réwniez ludzi mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji doskonale wpisuje sie w ww.
cele oraz stanowi uzupelnienie dzialan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziala zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej oraz oferty ustug dla ludnoéci (P.1.1.)

Jak réwniez integracje i aktywizacje lokalnej spolecznosci w tym wzmocnienie kapitatu spolecznego (P.1.3), zachowanie
dziedzictwa kulturowego (P1.2.). Ponadto, jednym z gléwnych przedsiewzigé LSR beda dzialania na rzecz wsparcia rozwoju

przedsigbiorczoéci w tym wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich poprzez dywersyfikacje zZrédet dochodéw matych gospodarstw

(P.2.1.) oraz wpieranie inicjatyw partnerskich (P1.4)

2. Komplementarnoéé i synergia przedsiewzieé w LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR s3 wzgledem siebie komplementarne, wzajemnie sie uzupelniaja
i facznie przyczyniaja sie do realizacji gléwnego celu idei LEADER — poprawy jakosci zycia na obszarze LSR za pomoca
oddolnego zaangazowania mieszkancéw, ktérzy w pierwszej kolejnosci zdiagnozowali problemy, potencjal i wyzwania
rozwojowe i w dalszej konsekwencji wybrali odpowiednie operacji realizowanych przez rézne podmioty wlaénie z tego obszaru.

Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci jest komplementarne
w zakresem realizacji przedsiewziecia 2.. Rozwéj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw
agroturystycznych poniewaz gospodarka do$wiadczen jaka oferuja gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne stanowi
doskonal3 oferte spedzania czasu wolnego réwniez dla mieszkancéw obszaru.

Przedsiewziecie 1.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru jest komplementarne z zakresem przedsiewziecia Rozwdj
pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych z uwagi na fakt, iz dziedzictwo kulturowe
niewatpliwie stanowi atrakcje turystyczna, ktéra dodatkowo podnosi atrakcyjnosé gospodarstwa agroturystycznego / hotelu /
obiektu gastronomicznego itp., jakie majg szanse powstaé¢ w ramach celu nr 2.

Przedsiewziecie 1.3 Zwiekszenie aktywnosci i integracji spofecznej mieszkanicéw, w tym senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji, poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania
zasobéw naturalnych oraz dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego jest komplementarne z zakresem przedsigwziecia 1.4
Wspieranie inicjatyw partnerskich z uwagi na fakt, iz fundamentem wspélpracy sa ludzie. Ich kreatywno$é, zaangazowanie
pasje. Im bardziej $wiadome i kompetentne spoleczenstwo, tym wigksze szanse na rozwdj sektora spolecznego w tym
podejmowanie dzialann na rzecz aktywizacji i wlaczenia spolecznego oraz dzialan na rzecz podniesienia $wiadomosci
i kompetencji w zakresie ochrony $rodowiska, cyfryzacji itp. oraz realizacje projektéw partnerskich.

3. Wartoéé¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja LSR w ramach podejscia LEADER przynosi liczne korzysci, w tym zaciesnienie wspoélpracy, zaangazowanie
mieszkanicédw, rozwdj umiejetnosci zarzadzania obszarem, oraz tworzenie innowacyjnych przedsiewzieé, ktére przyczyniaja sie
do wszechstronnego rozwoju lokalnego spotecznosci.

Dodatkowo, LSR otwiera mozliwos$é realizacji dzialan, ktére nie s3 dostepne w ramach innych zrédel finansowania,
umozliwiajac jednoczesénie komplementarna realizacje projektéw na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego.

Mieszkanicy odgrywaja istotng role w rozwoju swoich miejscowoéci poprzez zaangazowanie w konkretne dzialania
i realizacje ustalonych przedsiewzieé¢. Dzigki ich aktywnemu udzialowi, tworza si¢ nowe miejsca pracy, poszerza sie oferta
ustug dla lokalnej spolecznosci oraz rozwija sie ogélnodostepna infrastruktura publiczna. Poprzez uczestnictwo w warsztatach,
szkoleniach i organizacje réznorodnych inicjatyw, mieszkancy rozwijaja swoje umiejetnoséci i kompetencje, czerpiac inspiracje
do indywidualnego rozwoju oraz dzialalnoéci spolecznej. To zaangazowanie przyczynia sie do tworzenia wiezi lokalnych,
wzmacniajac poczucie przynaleznoéci do swojej spolecznosci i motywujac do pozostania w miejscu zamieszkania, zamiast

migrowa¢é¢ do wiekszych miast.
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Nie bez znaczenia jest udzial Mieszkancéw (ze szczegdlnym uwzglednieniem o0séb mlodych, senioréw i 0séb w niekorzystnej
sytuacji) w strukturach LGD, a w szczegdlnosci w Radzie, ktéra daje bezposredni wplyw na wybér operacji, ktére najlepiej
przyczynia sie do osiggniecia zalozonych celéw. Warto podkresli¢, ze te cele zostaly ustalone dzieki aktywnemu uczestnictwu
mieszkanicéw w procesie tworzenia LSR, wykorzystujac zaréwno tradycyjne, jak i innowacyjne metody partycypacji.

Realizacja LSR otwiera réwniez mozliwosé realizacji innowacyjnych i uzupelniajagcych przedsiewzieé, ktére sprzyjaja
spéjnemu i wszechstronnemu rozwojowi lokalnemu. Dzigki nim obszar objety LSR staje si¢ miejscem, w ktérym powstaja
nowe pomysly, inicjatywy i dzialania, przynoszace korzysci dla calej spolecznosci. Wprowadzane innowacje i réznorodne
przedsiewziecia wspieraja rozwéj ekonomiczny, spoleczny i kulturalny obszaru, tworzac bardziej dynamiczng i atrakcyjna
lokalng rzeczywisto$é.

Dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu zdobytemu podczas wezeséniejszych cykli realizacji LSR, tj. w latach 2007-2013 i 2014-
2020, oraz dokladnej analizie potrzeb i potencjatu naszego obszaru, LGD doskonale rozpoznaje oczekiwania grup docelowych
oraz mozliwoéci oferowane przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w kontekscie interwencji
LEADER na lata 2023-2027.

4. Metody aktywizujace
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujace metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — finansowane z EFRROW
- operacje wlasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celéw czy wskaznikéw — EFRROW
- projekty grantowe (tzw. odwrécony projekt grantowy) — EFRROW

Taki dobér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD z poprzednich okreséw programowania, w szczegélnosci 2014-
2020 oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzaja wyniki ewaluacji zewnetrznej. Ponadto, odpowiada on na
potrzeby zglaszane przez lokalng spolecznoéé oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata
2023-2027.

Z kolei operacja wlasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogloszenie o naborze wnioskéw nie
zglosi si¢ zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiggnigcia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja wlasna, mimo ze
beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak w przypadku pozostatych beneficjentéw.

Majac na uwadze opisang wyzej $cisla komplementarnoéé¢ zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzieé¢, planuje sie
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie sie uzupelniajgc w jeszcze wigkszym stopniu przyczynia sie do
osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformulowaé jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiagnietych efektéw, LGD zamierza realizowaé szereg dodatkowych dzialan zaréwno z
zakresu integracji, wlaczenia spolecznego oraz promocji innowacyjnych operacji. Na przyklad, moga to by¢ zadania publiczne
w ramach konkurséw organizowanych na podstawie programéw wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi, ktére pozwola
dodatkowo wzmocnié osiggniete rezultaty interwencji LEADER.

LSR finansowana bedzie z budzetu PS dla WPR na lata 2023-2027, zgodnie z zalagczonym planem budzetowym, ktéry
zostal sporzadzony w oparciu o wyniki partycypacyjnych metod budowy LSR oraz przyznanego budzetu dla obszaru LSR
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

5. Integrowanie sektordw, partneréw, zasobdw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzigé

Podstawowym uzasadnieniem stosowania podejécia LEADER s3 lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy
zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podejéé w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich. LEADER wykazuje podstawowa réznice
pomiedzy centralnymi programami wlasnie na poziomie szeroko rozumianej integracji tj. sektoréw, partneréw, zasobéw
i branz co umozliwia kompleksowa realizacje przedsiewzigé, a co za tym idzie, przy relatywnie mniejszych nakladach
uzyskujemy lepszy efekt w postaci operacji oddzialujacej na wiekszy obszar i wigksza liczbe mieszkancéw.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet
jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonalym narzedziem s3 dzialania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
kompetencji lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach majacych istotne znaczenie dla rozwoju obszaru objetego LSR m.in.
w zakresie poznawania dobrych praktyk (np. wyjazdy studyjne) promowania wspélpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich,
zréwnowazenia $rodowiskowego ale tez optymalizacji rozwigzan, ktéra zapewnia zintegrowanie. Plan komunikacji zawiera
réwniez dzialania informacyjne i promocyjne, ktére zostana wykorzystane do promocji kompleksowych realizacji przedsiewzigé

Dodatkowym narzedziem w promoc;ji dzialann kompleksowych s3 kryteria wyboru, ktére premiuja operacje ukierunkowane

na innowacje, a innowacja na poziomie obszaru LSR mogg by¢ operacje zintegrowane.
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ROZDZIAL V1. CELE 1 WSKAZNIKI

LGD ,Barcja” poprzez wyznaczenie konkretnych celdéw, przedsiewzie¢ i wskaznikéw zamierza dolozyé nalezytej starannosci
we wdrazaniu nowej LSR, tak aby kluczowym efektem dzialan byla budowa regionu atrakcyjnego turystycznie zlozonego z gmin
LGD. Obszar ma sie charakteryzowaé satysfakcjonujacg i konkurencyjng na tle innych samorzadéw z Warmii i Mazur
infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng oraz kulturalna.

Realne zaangazowanie w budowe LSR interesariuszy reprezentujacych poszczegélne grupy interesu, w szczegdlnosci dzieki
prowadzonym konsultacjom spolecznym, pozwolito na sformulowanie najwazniejszych potrzeb i probleméw obszaru, co z kolei
zapewnilo wypracowanie oczekiwanych kierunkéw rozwojowych LSR, bedacymi odpowiedzig na obecne wyzwania.

Sformulowane cele oraz przedsiewzigcia sa efektem zastosowania partycypacyjnych metod tworzenia LSR, dostosowanych do
potrzeb wszystkich interesariuszy, obejmujacych w szczegdlnoéci konsultacje w punktach stacjonarnych i mobilnych, internetowe
narzedzia badawcze, wywiady indywidualne i grupowe, grupy tematyczne i fokusowe. Wazna czeécia wykonanych prac
analitycznych byla weryfikacja zlozonych ankiet i kart projektowych (fiszek) oraz zgloszonych propozycji. Zapewnily one
wypracowanie efektéw w sposéb oddolny. To na ich kanwie wspdlnie nakreslono cele LSR, dbajac by bezposrednio oddziatywaly
na zidentyfikowane problemy i w optymalny sposéb zaspakajaly zgloszone potrzeby. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy
spoleczno-gospodarczej obszaru mozna stwierdzi¢, ze mimo réznorodnosci i kumulacji wielu kwestii, istnieje szereg zbieznych
probleméw do rozwiazania, celéw do osiagniecia oraz oczekiwan spolecznosci zamieszkujacej obszar LSR.

Obszarami problemowymi, ktére s3 spéjne dla calego LSR s3:

- zly stan zachowania czeéci zabytkéw i postepujaca degradacja krajobrazu kulturowego;

- niedostatecznie rozwinieta ogdlnodostepna infrastruktura publiczna

- slaba $wiadomo$é¢ spoleczna potrzeby utrzymania zabytkéw i ich wartosci dla dziedzictwa kulturalnego;

- niezadowalajaca edukacja spoleczna;

- niski poziom edukacji w szkolach w dziedzinie historii, potencjaléw dziedzictwa i krajobrazu kulturowego;

- znieksztalcanie zespoléw zabudowy miejskiej i wiejskiej w obrebie przestrzeni historycznych, poprzez wprowadzanie
obiektéw nie uwzgledniajacych kontekstu zabytkowego (styl i forma architektoniczna, materialy budowlane, gabaryty itp.);

- potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i integrujacym;

- starzenie si¢ spoleczenstwa i depopulacja;

- wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Wskazane powyzej zagadnienia byly punktem wyjécia dla formulowania celéw i przedsigwzie¢ LSR tak, aby byly
odzwierciedleniem wynikéw diagnozy obszaru dokonanej z udzialem lokalnej spotecznosci. Stanowia one zalacznik do LSR -
Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych zagadnien, z uwzglednieniem wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonej analizy SWOT,
zostaly wyznaczone dwa cele, $cisle powiazane z planowanymi przedsiewzigciami. Zakladaja one réwnomierny rozwéj obszaru
LSR i wyznaczaja gléwne kierunki dzialan. Probleméw i potrzeb zidentyfikowano znacznie wiecej, jednak mozliwe bylo skupienie
sie na najbardziej istotnych z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju obszaru, ktére jednoczesnie moga byé¢ zaspokojone
dzieki pozyskaniu $rodkéw finansowych w ramach RLKS.

Do celéw zostaly przypisane przedsiewziecia, ktére pozwola na osiggniecie zakladanych efektéw w poszczegélnych grupach
docelowych. Przedsiewziecia maja charakter komplementarny i wzajemnie wspéldzialaja w osiagnieciu zakladanych celéw.

Zalozone cele s3 spéjne i ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spolecznosci. Cele i przedsiewziecia
s3 zgodne i wpisuja sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Realizacja powyzszych zalozen bezposrednio przyczyni si¢ do rozwoju obszaru LSR w zakresach oczekiwanych przez spolecznosé¢
lokalng. Przy jej udziale okreslono powyzsze przedsiewziecia, ktére sa nie tylko spdjne z zalozonymi celami, ale réwniez
komplementarne wzgledem siebie. Zostaly one sformulowane w taki sposdb, aby bezposrednio pozwalaly na uzycie miarodajnych
i efektywnych wskaznikéw produktu, ktére bezposrednio realizujg zalozone cele. Pobudzaja réwniez mieszkancéw do aktywnego
udzialu we wdrazaniu LSR oraz jasno precyzujg w jakich zakresach pomocy, potencjalni beneficjenci bedg mogli realizowaé swoje
pomysty.

Cel 1 Poprawa jakosci Zycia mieszkaricéw w oparciu o ogélnodostepng infrastrukture publiczng, dziedzictwo kulturowe oraz

wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spotecznosci

Realizacja powyzszego celu ma sie koncentrowaé¢ na wdrazaniu inwestycji polegajacych na wspélfinansowaniu operacji
w zakresie rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej, zachowania dziedzictwa kulturowego (projekty inwestycyjne
dotyczace konserwacji i restauracji zabytkéw, obiektéw sakralnych i $wieckich wpisanych do wojewédzkiej ewidencji zabytkéw).
Ponadto planuje sie zwigkszenie aktywnosci i integracji spolecznej, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji,
poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz
dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego (projekty edukacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci spolecznej mieszkancéw

w zakresie ekologii, ochrony srodowiska a takze szeroko pojetej edukacji i integracji). Projekty edukacyjne dla mieszkancow
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obszaru, wyjazdy studyjne majgce na celu zaréwno wymiane doswiadczen jak réwniez poznanie dobrych praktyk. Podniesienie
wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych.

Wartoscig dodang bedzie podjecie dzialan zmierzajacych do zaangazowania mieszkancéw w przygotowanie koncepcji
inteligentnych wsi tzw. Smart Village oraz wspieranie inicjatyw partnerskich polegajacych na organizacji wizyty studyjnej majacej
na celu wymiane doswiadczenh w zakresie sposobéw wykorzystania lokalnych waloréw z udzialem lokalnych lideréw, KGW
i organizacji pozarzadowych obejmujace projekty polegajace na miedzypokoleniowej wymianie doswiadczen np. wspélne wyjazdy
senioréw i mlodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa kulturowego/przyrodniczego wraz z cyfrowym udokumentowaniem
zwiedzanych miejsc przy wykorzystaniu smartfonéw (mlodzi przekaza wiedze seniorom), organizacja wspdlnego wydarzenia np.
wystawa, przeglad zespoléw ludowych, przeglad tradycyjnych tancéw narodowych, rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje
sportowe, pokaz mody ludowej, wymiana doéwiadczen migedzy KGW, forum KGW w zakresie edukacji prawniczej, ksiegowej
i marketingowej, warsztaty dla dzieci i mlodziezy w tematyce ekologii i zdrowego trybu zycia.

Wskaznik rezultatu:

R.IPR Poprawa realizacji celéw dzigki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wpieranych w ramach WPR, by
zwigkszy¢ zréwnowazong efektywnos$é gospodarczg, spoteczng, srodowiskows, klimatyczna w zakresie gospodarowania zasobami.
R.40PR Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

R41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

R.42PR Promowanie wlgczenia spolecznego: liczba 0séb objeta wspieranymi projektami wlgczenia spolecznego

Do osiggniecia celu 1 przyczynig sie realizacja czterech przedsiewzieé:

Przedsigwziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci

Przedsigwziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD

Przedsigwziecie 1.3 Zwiekszenie aktywnodci i integracji spolecznej, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji,
poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz
dzialania na rzecz wlgczenia spolecznego

Przedsigwziecie 1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich

Przedsiewziecie 1.1. Rozwéj ogélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z poprawa dostepu do ogélnodostepnej infrastruktury
publicznej obejmujace inwestycje takie jak: budowa, remont, modernizacja $wietlic wiejskich, doméw kultury, powstawanie
placéw zabaw, sifowni zewnetrznych, powstawanie nowych lub modernizacja juz istniejacych obiektéw sportowych np. boisk,
zagospodarowanie terendw, szlaki turystyczne czy $ciezki dydaktyczne. Inwestycje bedg realizowane przez gminy przy zalozeniu
zachowania réwnomiernoéci, tak aby kazdy samorzad byl w stanie wykonaé¢ swoje propozycje. Zalozeniem jest podniesienie
atrakcyjnosé¢ gmin dla mieszkancow oraz turystéw. Budowa nowych obiektéw o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie
miala pozytywny wplyw na rozwdéj obszaru LSR.

Jednym z celéw aktywnosci LGD ,Barcja” jest stworzenie regionu atrakcyjnego turystycznie, z zadowalajaca infrastruktura
i doinwestowanymi i zadbanymi atrakcjami turystycznymi, ktére s3 urozmaicone ciekawa oferta kulturalna.

Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do
infrastruktury publicznej poprzez budowe, rozbudowe, modernizacje, doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych,
w tym efektywne gospodarowanie zasobami. Wsparcie lokalnej spolecznosci bedzie dotyczyé réznych obszaréw, w tym sportu
i rekreacji. Efektem podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrécenie na obszarach wiejskich funkji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych. Osiggniecie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje
inwestycji obejmujacych zwickszenie dostepnosci do malej infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjnej, sportowej
czy kulturalnej).

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw i operacji wlasnych. Beda to operacje infrastrukturalne lub
nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych
i organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, samorzady, instytucje kultury.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba nowych, przebudowanych, wyremontowanych lub wyposazonych obiektéw ogélnodostepnej
infrastruktury publicznej, w tym kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej i sportowej

Przedsiewziecie 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD

Materialne dziedzictwo kulturowe odnosi sie do fizycznych przedmiotéw — wytwarzanych, utrzymywanych
i przekazywanych miedzypokoleniowo przez czlonkéw réznych spolecznosdci. Obejmuje dziela artystyczne, budynki i pomniki
oraz inne fizyczne lub namacalne wytwory ludzkiej kreatywnosci, ktére maja znaczenie kulturowe.

W ostatnich latach w Polsce podejscie do dziedzictwa kulturowego zmienito si¢ znaczaco. Obiekty dziedzictwa kulturowego
nie s3 juz tylko postrzegane jedynie w kategoriach ,kosztownych w utrzymaniu pamiatek przeszlosci, sprzecznych z obecnymi
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wyzwaniami rozwoju”. Dziedzictwo kulturowe jest waznym zasobem stymulujagcym rozwdj, skladnikiem réznych produktéw i
ushug, a takze kluczowym elementem i wartoscig dodang dla $wiadczenia réznych ustug oraz waznym elementem wizerunku
miejsc. W wielu wypadkach atrakcje kulturalne przesadzaja o atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej oraz inwestycyjnej danego
obszaru. Wskazuje sie takze na wazne korzyséci pozaekonomiczne generowane przez dziedzictwo kulturowe, takie jak: wplyw na
zachowanie tozsamosci, a przez to oddzialywanie na spéjnosé spoleczng, role dziedzictwa w przeciwdzialaniu wykluczeniu
spolecznemu, dzialaniach na rzecz rozwoju kapitatu spolecznego oraz stymulowaniu kreatywnosci. Gminy obszaru LSR posiadaja
zabytki $wiadczace o wielokulturowym charakterze regionu jak koscioly, kapliczki, pomniki, wymagajace wielu prac
konserwatorskich i restauratorskich, temu stuzyé ma planowane wsparcie. Zalozeniem jest realizacja inwestycji polegajacych na
projektach konserwacji i restauracji zabytkéw, obiektéw sakralnych i $wieckich wpisanych do wojewédzkiej ewidencji zabytkéw.
Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda samorzady, organizacje pozarzadowe, koscioly i zwigzku wyznaniowe. Grupy docelowe:
mieszkancy, turysci, samorzady, instytucje kultury.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim i restauratorskim.

Przedsiewziecie 1.3 Zwigkszenie aktywnoéci i integracji spolecznej mieszkancéw, w tym senioréw, ludzi mlodych i oséb w

niekorzystnej sytuacji, poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania

zasobdéw naturalnych oraz dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego

Cel wplynie na wzrost $wiadomosci mieszkaricéw w wymiarze spolecznym i obywatelskim oraz ograniczenie wykluczenia
wsréd oséb w niekorzystnej sytuacji. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz ludzi miodych.
Kluczowym zalozeniem jest podejmowanie dzialan zwiekszajacych aktywno$é wéréd mieszkanicéw poprzez ich udzial w
organizowanych wydarzeniach. Podejmowane dzialania maja sie przyczyni¢ do wzrostu $wiadomosci w zakresie mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i rozwoju zawodowego mieszkancéw.

Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na stworzenie warunkéw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej
spolecznoéci w zyciu swoich ,malych ojczyzn”. Planuje sie realizacje projektéw edukacyjnych majacych na celu podniesienie
$wiadomosci spolecznej mieszkancéw w zakresie ekologii, ochrony $rodowiska, a takze szeroko pojetej edukacji i integracji.
Projekty edukacyjne dla mieszkanicéw obszaru, wyjazdy studyjne beda dotyczyé nie tylko wymiany doéwiadczen, ale réwniez
poznanie dobrych praktyk. Podniesienie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobéw
naturalnych. Beneficjentami realizujacymi to przedsiewziecie beda mogly byé podmioty ze wszystkich sektoréw, tj. spolecznego,
gospodarczego i publicznego.

Inng wazng kwestia w ramach planowanego przedsiewziecia jest opracowanie koncepcji inteligentnych wiosek. Beda to
projekty polegajace na przygotowaniu koncepcji Smart Village majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszaru
objetego LSR z wykorzystaniem odnawialnych Zrédel energii, dbania o $rodowisko naturalne, rozwijanie spoleczenstwa
obywatelskiego, zwigkszeniu dostepu do e-ustug i wykorzystywaniu nowoczesnych technologii.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrédlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych. organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe:
mieszkancy, organizacje pozarzadowe.

Wskaznik PRODUKTU: liczba zrealizowanych wydarzen edukacyjnych i integracyjnych, w tym z zakresu ochrony $rodowiska
i zmian klimatycznych

Wskaznik PRODUKTU: Liczba powierzonych grantéw dotyczacych przygotowania koncepcji Smart Village

Przedsiewziecie 1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich

Planowane inicjatywy partnerskie s3 zwigzane z podniesieniem innowacyjnosci w dzialalnosci spotecznej i gospodarczej.
Dobre praktyki m.in. z wizyty studyjne maja poméc uczestnikom w inspiracji i poszukiwaniu nowych rozwigzan. Planowane
projekty partnerskie maja sie przyczynié to kreacji ciekawych rozwigzan spotecznych i gospodarczych. Planowana jest organizacja
wizyty studyjnej majacej na celu wymiane do$wiadczenn w zakresie sposobéw wykorzystania lokalnych waloréw z udzialem
lokalnych lideréw, két gospodyn wiejskich (KGW) i organizacji pozarzadowych. Przewiduje sig, ze motywem przewodnim bedzie
migdzypokoleniowa wymiana doéwiadczen np. wspélne wyjazdy senioréw i mlodziezy w miejsca lokalnego dziedzictwa
kulturowego czy przyrodniczego oraz organizacja wspélnego wydarzenia np. wystawa, przeglad zespoltéw ludowych, przeglad
tradycyjnych taricéw narodowych, rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, pokaz mody ludowej, wymiana
doswiadczen miedzy KGW, forum KGW w zakresie edukacji ksiegowej i marketingowej, warsztaty dla dzieci i mlodziezy
w tematyce ekologii,

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédlem finansowania bedzie
EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzagdowe, KGW lub przedsigbiorcy.
Grupy docelowe: mieszkancy, turysci, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, jednostki samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorcy
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw partnerskich ukierunkowanych na aktywizacje i poznanie dobrych praktyk
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Cel 2. Zwigkszenie dostepnosci ustug na obszarze LSR

Rozwdj gospodarczy i spoleczny obszaru LSR jest bezposrednio zwigzany z dynamizmem rozwoju lokalnego biznesu, dlatego
tak wazne s3 inwestycje w podniesienie konkurencyjnosci istniejagcych podmiotéw gospodarczych oraz powstawanie nowych.
Istotne jest, aby byly one wyrdzniajace sie i majace potencjat do konkurowania. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw
zwigkszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zakladaniem lub rozwijaniem dzialalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych
z turystyka, majac na uwadze atrakcyjng lokalizacje gmin. Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania
nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze prowadzenia dzialalnosci
gospodarcze;j.

Pomoc bedzie skierowana na rozwdj komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzieki temu
powstang nowe firmy z oferta skierowang bezposrednio do mieszkancéw, a istniejace podmioty beda mialy szanse na
dywersyfikacje swojej dzialalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci $wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru
bedzie wsparcie kierowane do malych gospodarstw rolnych poprzez rozwdj gospodarstw agroturystycznych.

Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarezy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem
w ramach projektéw WPR, R39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: Liczba gospodarstw rolnych w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie
biogospodarkg, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 1 przedsiewzigcia:

2.1. Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dzialania zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw istniejacych na obszarze LSR
poprzez wdrozenie zmian majacych na celu usprawnienie i poprawe ich dzialalnosci obejmujacych m.in. nowe procesy
produkcyjne, nowe sposoby $wiadczenia uslug. Zastosowanie szeregu zachet powinno zaowocowaé podjeciem wspdlpracy
i uzyskaniem efektu synergii (kuli $nieznej). Waznym elementem wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Polozenie geograficzne gmin LGD ,Barcja” predestynuje je do szczegdlnego ukierunkowania na efektywne wykorzystanie
waloréw turystycznych, ukierunkowanych na rozwéj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem bed3 objete inwestycje
dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych. Wazna czeécig bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc
pracy w tym sektorze. Turystyka wiejska poprzez swéj dynamiczny rozwéj bedzie kreowaé nowa jakos$é i nowe miejsca pracy.
Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktéw i marek o lokalnym znaczeniu. Musi to byé wsparte rozwojem
infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej oraz podniesienie jej standardéw.

Agroturystyka jest bezposrednio powiazana z rozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku, ze szczegélnym nastawieniem na
zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Wazna czeécig tych dzialan jest agroturystyka,
bedaca jedng z form turystyki wiejskiej. Rozwdj agroturystyki w Polsce w ostatnich latach staje si¢ bardzo znaczacy. Aktualnie
stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajacy i nalezy dolozyé starar, aby mozliwosci pozyskania $rodkéw na rozwdj
gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej na lata 2023 - 2027 byly bardziej efektywne. Wyréznia si¢ trzy podstawowe
rodzaje agroturystyki:

- turystyke na terenach wiejskich, rozumiang jako wszelkie formy rekreacji w rejonie niezurbanizowanym;

- turystyke zwiazang z rolnictwem, gdzie poza produktem turystycznym oferuje si¢ mozliwoéci poznawania specyfiki zawodu
rolnika lacznie z wykonywaniem pewnych funkeji produkeyjnych;

- turystyke wiejska z uwzglednieniem elementéw kultury lokalnej i formami integracji ze spofecznoscig obszaréw wiejskich.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkeyjne. Zrédlem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podjaé dzialalno$é gospodarcza lub wprowadzié¢ uslugi gospodarcze
wylaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcéw. Grupy docelowe (odbiorcy nowej oferty ustug majacych wplyw na jakosé
zycia) — mieszkancy, turyéci, podmioty dzialajgce w sektorze organizacji pozarzadowych oraz jednostki sektora finanséw
publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego lub rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa
Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajaca na rozwoju gospodarstw agroturystycznych

ROZDZIAL VI SPOSOB WYBORU 1 OCENY OPERAC]1 ORAZ SPOSOB USTANWIANIA KRYTERIOW WYBORU OPERAC]I

Wewnetrzna organizacja pracy LGD ,Barcja zostala szczegétowo opisana w Rozdziale 1 w czesciach: Struktura LGD, Organ
decyzyjny oraz Proces decyzyjny.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD ,Barcja” bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju.
Osiagniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb
réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujgcych spotecznosé lokalng w ramach LSR, tj.:

- operacje klasyczne realizowane przez podmioty inne niz LGD,
- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybér Grantobiorcéw realizujacych pojedyncze zadania
skladajace si¢ na projekt grantowy;
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- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, jednak ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepgji inteligentnych wsi,

W LSR przewidziano rtéwniez mozliwoéé realizacji operacji wlasnych LGD, ktdére zapewnia osiagniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chcial zrealizowaé projektu w tym zakresie. Beda one spelnia¢ podstawowe
warunki przyznania pomocy oraz zostana zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych
przez innych Wnioskodawcéw. Beda one skladane w ramach naboréw oglaszanych przez LGD i podlegaé pelnej procedurze
wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaly przypisane do zakreséw, ktére pozytywnie oddzialujg na lokalng
spolecznoéé, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operadji, tj.:

- operacji produkeyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwale lub aktywa niematerialne na rzecz przedsiebiorstw, ktére
beda wykorzystywane do produkcji towaréw lub éwiadczenia ustug,

- operacji nieprodukeyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie
wykonywane w ramach prowadzonej dzialalnoéci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min
euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez wsparcie
dla oséb mlodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepelnosprawnosciami oraz ich opiekunéw, kobiet,
migrantéw, rolnikéw z malych gospodarstw lub 0séb poszukujacych zatrudnienia).

Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-instytucjonalnych

Proces naboru, oceny i wyboru operacji do finansowania bedzie prowadzony w oparciu o zapisy ustawy RLKS, ustawy PS
WPR jak réwniez wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15 stycznia 2023 r. w zakresie pomocy finansowej
w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej oraz dokumentéw wewnetrznych LGD tj. Statutu, Regulaminu Rady,
regulaminu naboru wnioskéw, procedur wyboru operacji/grantobiorcéw i lokalnych kryteriéw wyboru operacji.

LGD bedzie prowadzita czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem naboréw i wyborem wnioskéw o przyznanie pomocy
skladanych przez podmioty inne niz LGD oraz realizacje projektéw grantowych. Do oceny i wyboru operacji stosowane beda
procedury wyboru i oceny operacji wraz z procedurg ustanawiania kryteriéw. W przypadku projektéw grantowych stosowane
beda procedury wyboru i oceny grantobiorcéw wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

Wszystkie przygotowane przez LGD procedury maja na celu zagwarantowanie jak najwickszej poprawnosci oraz jawnosci
stosowanych rozwigzan:

e przewiduja zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania procedury odwolawczej (termin, warunki i sposéb
wniesienia protestu),

e podawanie do publicznej informacji protokotéw z kazdego etapu procesu wyboru operacji (zawieraja tym samym takze
informacje o wylaczeniu czlonkéw organu decyzyjnego z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskéw
wylaczenie dotyczy).

e przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw,

Procedury zawieraja takze wzory wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa w tresci ich zapiséw.

Ponadto w ramach wszystkich procedur szezegélowo okreslono:

®  sposdb przeprowadzania naboréw wnioskéw: wskazano i opisano sposéb ustalania terminu oraz podawania do publicznej
wiadomosci ogloszenia o naborze, a takze informacje dotyczace terminu i zakresu tematycznego operacji, kryteriéw
wyboru operacji, minimalnej liczby punktéw, bedaca warunkiem wyboru operacji, jak réwniez informacje o sposobie
udostepnienia procedur naboru;

e zasady oraz sposéb skladania i wycofywania wnioskéw;

® zasady oraz sposdb rejestrowania wnioskéw;

e  zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym: termin, zasady i sposéb dokonywania wstepnej weryfikacji
wnioskdéw;

e zasady oraz sposéb wylaczenia czlonkéw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji;

® termin i zasady przydzialu wnioskéw;

® termin, zasady i sposéb dokonywania oceny merytorycznej i wyboru operacji;

® sposéb informowania o wynikach oceny;

® sposéb i zasady wnoszenia i rozpatrywania protestéw oraz odwolan, w przypadku projektéw grantowych

Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru
W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcéw zostang okreélone zasady gwarantujace prawidlowosé

i przejrzystoéé calego procesu. Poza sprawnosécia procedury istotna bedzie réwniez jej transparentno$é i skutecznosé. Procedury
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beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udzial w procesie wyboru operacji, w szczegdlnosci dla
Whioskodawcéw. Kazdy nabér bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwoscia skorzystania z doradztwa, zeby obowiazujace zasady
byly bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo okresli zasady zwolywania i organizacji
posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji. Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Czlonkéw.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcéw beda dokonywane przy zapewnieniu udziatu
w procesie opiniowania na kazdym etapie wszystkim interesariuszom.

Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostgpnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Ocena operacji bedzie dokonywana przez czlonkéw Rady poprzez wypekienie kart do oceny.
Oceniajacy dla kazdego z kryteriéw wyboru przyznaje liczbe punktéw zgodnie z zasadami zawartymi w opisie i definicji kryterium.

Liczbe punktéw przyznanych danej operacji ustala sie jako $rednig arytmetyczna oceny bioracych udzial w ocenie danego wniosku.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Bed3 kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i beda wynikaé w szczegélnosci z przyjetych
kwot alokacji na dany nabér, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikéw lub dodatkowych kryteriéw wynikajacych z diagnozy
potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operaciji.

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW, a ich spelnienie
bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktére beda realizowaly cele zapisane w LSR. Kwestie przyjecia i aktualizacji
lokalnych kryteriéw wyboru operacji zawarte s3 w Procedurach ustanawiania kryteriéw wyboru operacji i ich zmiany.

Kryteria beda zawezaé mozliwoéé uzyskania wsparcia i beda je kierunkowaé na operacje najpelniej odpowiadajace potrzebom
obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewzigé.

Kryteria jakoéciowe beda zawieraé szczegélowy opis podejécia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania beda konieczne
do spelnienia, aby uzyskaé okreélong liczbe punktéw. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicje oraz wskazanie w dokumentacji
konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zalgcznikéw, ktére beda
dokumentowa¢ spelnienie danego kryterium, na kazdym okre$lonym poziomie.

Wszystkie kryteria beda kryteriami mierzalnymi, a czlonkowie Rady beda mogli przyznaé jedynie taka ilos¢ punktéw jaka
zostala przewidziana w karcie oceny.

Ostateczny ksztalt kryteriéw zostanie ustalony w wyniku prac zespolu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja lokalnych
kryteriéw to zadanie przypisane do Zarzagdu LGD. Zmiana kryteriéw odbywa sie zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze
z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobér kryteriéw zostal dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR
wspolnie z mieszkaricami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspieraé¢ zréwnowazony rozwéj. Wraz z pojawianiem sie
nowych czynnikéw zewnetrznych moze wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja
lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wplyw na
wybdr operacji, ktére beda realizowaé LSR. Takie podejscie zapewnia pelna inkluzywnosé.

Ww. zasady obowigzuja réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru

grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

W zakresie kryteriéw obowiazkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosci kryteria
zapewniajace wybér operacji dedykowanych dla mieszkanicéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spolecznie ze wzgledu na
przynaleznoéé do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji; innowacyjne na poziomie LSR oraz wykorzystujace
lokalny potencjal (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne, w tym
kulinarne, popyt na szczegdlnego rodzaju uslugi (np. srebrna gospodarka lub uslugi opiekuricze nad dzieé¢mi itp.) Istotne beda
réwniez projekty realizowane przez podmioty, ktdre korzystaly z doradztwa, braly udzial w szkoleniach, maja doswiadczenie w
zakresie odpowiednim do zakresu projektu. Wazna bedzie réwniez promocja zrédla wsparcia i komplementarnoéé¢ z innymi
projektami. Szczegdltowe zasady i przypisanie rodzaju kryteriow do poszczegélnych przedsiewzieé nastgpi po dokonaniu wyboru

LSR.

KRYTERIUM INNOWACYJNOSC.
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1) Definicja innowacyjnosci. Innowacyjnosé — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, uslugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpelniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzie¢. Doswiadczenia
z okresu programowania 2014-2020 pokazuj3, iz beneficjenci maja $wiadomo$é potrzeby zastosowania innowacji, zeby
wprowadzi¢ na rynek lepsza oferte ustug. Dodatkowo, chcg uzyskaé wieksza liczbe punktéw w ramach oceny, dlatego zabiegaja,
zeby projekty mialy cechy innowacyjnosci.

Mimo, iz obszar objety LSR jest obszarem wiejskich, jednak oczekuje innowacyjnych rozwigzan. Stad potrzeba stopniowalnej
oceny innowacyjnoséci. Po analizach dostepnych definicji innowacyjnosci przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji
konkursowej, ktéra najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwoéé wyboru

projektéw innowacyjnych, znaczaco oddziatujacych na dane przedsiewziecie.

2) Badanie innowacyjnoéci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzigé:

- P21 w ktdérych pojawia sie innowacyjne biznesowe (w zakresie ustug komercyjnych, w tym gospodarka do$wiadczen)
- P1.3. — w ktérym pojawia sie innowacje spoleczne i biznesowe (przygotowanie koncepcji smart village)

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowaé:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznoéci produktéw i ustug, lub

- unowoczeénienie przestarzalych systeméw, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

1) innowacje spoleczne

- aktywizacja i integracja oséb mlodych , senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji

- wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz o0séb z niekorzystnej sytuacji

- wzrost aktywnosci spolecznej do dzialania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoleczenstwie

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

2) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych nakladach; wzrostu wydajnosci wplywa na wzrost
dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta,
konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.

Pozwoli to odrdznié zmiany, ktére nie bedg innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwana zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$é uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczyé¢ projektéw kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczyé projektéw imitujacych (wzorowanych na wczeéniej powstalych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmuja nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujace rzekome

nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowagji:
- P1.3 - projekt grantowy na przygotowanie koncepcji smart village
- P21 - konkursy — operacje klasyczne

6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dzialan aktywizujacych, do
realizacji ktorych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé nastepujgce mechanizmy: doradztwo
biura LGD, animowanie poprzez promocje¢ dobrych praktyk (réwniez w tworzonej bazie projektéw na stronie internetowej LGD
i w mediach spolecznoséciowych), identyfikacja korzysci plynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze biznesowej
i spofecznej, animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania wspéltpracy.
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Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Zinicjatywg zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, czlonek Zarzadu, czlonek
Komisji Rewizyjnej lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego / likwidowanego
kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium powinien réwniez uwzgledniaé
propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium;

3) Zmiana kryteriéw moze réwniez nastgpié na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych kryteriéw wyboru
bedzie odbywaé si¢ w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriéw nie moze prowadzié do usuniecia kryteriéw obowigzkowych z punktu widzenia realizacji PS dla WPR
na lata 2023-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywal Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze zmiana zostanie
zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalenn pokontrolnych. Zarzad bedzie sie positkowaé pracg zespoléw
roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do opracowania nowych
kryteriéw i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spolecznych, z uwzglednieniem zasad partycypacji jak
w przypadku tworzenia kryteriéw (jeéli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informac;ji
zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej oraz w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Wyniki badania moga stanowié¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriéw.

10) Zmiana kryteriéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

1) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze byé réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiagniecie

zakladanych wskaznikéw okaze sie niemozliwe.

ROZDZIAL VIII. PLAN DZIAEANIA

Plan Dzialania, ktéry stanowi Zalacznik nr 2 pn. Formularz 2: Plan dzialania obejmuje dwa cele oraz przypisane im
przedsiewziecia i jest $cile powigzany z logika przedstawiong w rozdziale V1 Cele i wskazniki.

Szczegélnie istotnymi datami ze wzgledu na wdrazanie LSR oraz realizacje zapiséw umowy ramowej s3 30 czerwca 2026
oraz 31 grudnia 2027 r.

W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 wdrazanie bedzie dotyczyé nastepujacych zakreséw wsparcia:
1a) rozwdj przedsiebiorczoéci, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie pozarolniczej
dzialalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne
1b) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej
2a) rozwdj pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych,
4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spolecznosci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
wymienionych w punktach 1-3,
5. przygotowanie koncepgji inteligentnej wsi,
6. poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;j,
7. ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci,
a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych,
8a) wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi mlodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji nie inwestycyjnych
na rzecz grup os6b wymagajacych wlaczenia,
8b) wlaczenie spoleczne senioréw, ludzi miodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji poprzez realizacje operacji inwestycyjnych
przez podmioty $wiadczace uslugi na rzecz grup oséb wymagajacych wlaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo

statutowych,

Tabela nr 31 Harmonogram osiggania poszczegdlnych celéw i wskaznikéw
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Data Cel LSR Przedsiewziecie Kwota w euro Zrédto
finansowania
31.12.2024 1 1.1IRozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug 0,00 PS WPR
dla ludnosci

1.3 Zwiekszenie aktywnosci i integracji spotecznej mieszkancéw, w tym 0,00
senioréw, ludzi mlodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, poprzez
rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz
zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz dzialania

na rzecz wlaczenia spolecznego

] 2.1 Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw 0,00
agroturystycznych
31.12.2025 1 1.1 Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug 192 601,20
dla ludnosci
1 2.1 Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw 104 323,11
agroturystycznych
31.12.2026 1 1.1 Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty uslug 407 398,80
dla ludnosci
1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD 66 666,68
1.3 Zwiekszenie aktywnosci i integracji spolecznej mieszkancéw, w tym 65 000,00

senioréw, ludzi mlodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, poprzez
rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz
zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz dzialania
na rzecz wlaczenia spolecznego

1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich 22 222,24

1 2.1 Rozwdj pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej, w tym gospodarstw 351 787,97
agroturystycznych

31.12.2027 1 1.3 Zwiekszenie aktywnosci i integracji spotecznej mieszkancéw, w tym 40 000,00

senioréw, ludzi mlodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, poprzez
rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz
zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz dzialania
na rzecz wlaczenia spolecznego

Zrédto: Opracowanie wlasne

Realizacja LSR bedzie przebiegaé w etapach wdrazania wynikajacych z umowy ramowe;j.
1) pierwszy etap trwajacy od 2024 r. do 1 pol 2026 r. (pokrywajacy sie z 1 kamieniem milowym)
charakteryzuje sie polozeniem szczegdlnego nacisku na dzialania komunikacyjne LGD skierowane na poszerzenie wspélpracy z
lokalnym $rodowiskiem w celu skorzystania duzej grupy potencjalnych beneficjentéw ze szkolen, warsztatéw i doradztwa
$wiadczonego przez Biuro LGD. Beda réwniez udostepnione materialy informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym
dostep do generatora wnioskéw, jesli zostanie zapewniona mozliwo$é skladana wnioskéw elektronicznie). W tym etapie zostana
uruchomione pierwsze konkursy majace zapewni¢ mozliwo$é zakontraktowania przez ZWP 40% s$rodkéw z budzetu EFRROW.
Dzialania beda réwniez dotyczyé¢ aktywizacji mieszkafcéw oraz wspierania budowy partnerstw.
2) drugi etap trwajacy od 11 pot 2026 do 11 pol. 2027 r. (pokrywajacy sie z 11 kamieniem milowym)
charakteryzuje sie prowadzeniem dzialar majacych na celu zakontraktowanie $rodkéw dopelniajacych realizacje zalozonych celéw.
Ponadto, przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmniej na poziomie 80%.
W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia partnerstw planuje si¢ dalsze wdrazanie projektéw aktywizujacych, wspierajacych
partnerstwa i integracje. Bedg one bazowaly na doswiadczeniach projektéw juz realizowanych. W zakresie dzialan LGD ,Barcja”
planuje sie dalsza aktywizacje oraz wprowadzenie rozwigzan wspomagajacych rozwdéj obszaru i jego promocje bedacych skutkiem
zrealizowanych projektéw.
3) trzeci etap trwajcy od 1 pol 2028 do 11 pol. 2029 .
charakteryzuje si¢ uzupelnienie naboréw w celu pelnej realizacji budzetu LSR zapewniajgcego osiagniecie wskaznikéw. LGD
zaklada mozliwo$é wprowadzenia zmian w Planie dzialania, uwzgledniajac wyniki monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki

(jeshi wystapia). Wéwezas to przewiduje sie realizacje wezesniej niezrealizowanych wskaznikéw.

Okreélone w Planie dzialania wskazniki (kwotowe i rzeczowe) zostaly podzielone lata, co pozwoli na sprawne wdrazanie LSR
oraz racjonalne planowanie oglaszanych przez LGD naboréw.
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Tabela nr 32 Metody aktywizujace spolecznosé lokalng

Przedsiewziecia w ramach celu Metody aktywizujace spotecznosé

C.2 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw w oparciu o ogélnodostepna infrastrukture publiczng, dziedzictwo kulturowe oraz
wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spolecznosci

P11 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla Konkurs — operacje klasyczne, operacja
ludnosci wlasne
P1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD Konkurs — operacje klasyczne

P.1.3. Zwigkszenie aktywnosci i integracji spolecznej mieszkancéw, w tym seniordéw,  Projekt grantowy, projekt grantowy na
ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, poprzez rozwijanie kompetencji przygotowanie koncepcji smart village
innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw

naturalnych oraz dzialania na rzecz wlaczenia spolecznego

P1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich Projekt partnerski

Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci ustug na obszarze LSR

2). Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej oraz gospodarstw Konkurs — operacje klasyczne
agroturystycznych

ROZDZIAL 1X PLAN FINANSOWY LSR

Zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez wojewddztwo warminsko — mazurskie, LSR bedzie jednofunduszowa, dlatego
podstawowym zrédtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
W obecnym okresie programowania LSR bedzie realizowala przede wszystkim cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zalozenia dotyczace wysokosci wsparcia i zakladanego poziomu dofinansowania
opisane w poprzednich rozdzialach, rozklad finansowania przedsiewzieé w poszczegdlnych latach w odniesieniu do okreslonych
w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$é¢ budzetu na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu
z liczbg ludnoéci wg stanu na 31.12.2020 1.

Srodki wydatkowane na realizacje LSR pochodzi¢ beda glownie z 3 zrédel, w tym:

- $rodki EFRROW,
- $rodki budzetu panstwa,
- wklad wlasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkladem krajowych $rodkéw publicznych.

Istotnym zrédlem finansowania beda réwniez $rodki wlasne beneficjentéw, wykazywane w zakresach wsparcia, w ktérych
wymagany jest udzial wkltadu wlasnego. W lokalnych kryteriach wyboru LGD okreéli zasady premiowania projektéw, w ktérych
wkiad wlasny bedzie przekraczaé minimalng intensywno$é pomocy okreslong lub kwota pomocy bedzie nizsza od maksymalne;.

Planowana wysoko$¢ $rodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na Wybér LSR. Wysokosé¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona w zalaczniku: Formularz 3: Budzet
LSR.

Liczba ludnos$ci na obszarze objetym LSR wynosi 35 412 0séb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowaé¢ w ramach
PS dla WPR na lata 2023-2027 o érodki w wysokosci 1 250 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 312 500 euro na Zarzadzanie LSR.
Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wklad EFRROW oraz wymagany krajowy wkiad érodkéw publicznych.

Szczegélowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.
Przedstawione do realizacji przedsiewziecia zostaly przypisane do Programu, w ramach ktérego beda realizowane.

W Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji zaplanowanych przedsiewzigé
w poszczegdlnych latach wdrazania LSR.

Wsparcie bedzie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro i malych
przedsiebiorcéw, rolnikéw z malych gospodarstw oraz mieszkanicéw obszaréw wiejskich.

Przyjete zalozenia zapewniajg realizacje dtugookresowych celéw LSR. Ich osiggniecie zapewni wzrost dostepnosci oferty
ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia poprzez zwickszenie dostepu do niekomercyjnej
infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwickszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez
wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Realizacja zidentyfikowanych przez pryzmat potrzeb i potencjatu celéw i przedsiewzigé powinna pozwoli¢ na budowanie
lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb zapewniajacy optymalne
zaspokojenie zgloszonych potrzeb i zidentyfikowanych probleméw na obszarze objetym LSR. Jednoczesnie rozwdj lokalnej
spolecznosci bedzie sie odbywaé poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
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Cel 1 Poprawa jakoéci zycia mieszkarncéw w oparciu o ogdlnodostepna infrastrukture publiczng, dziedzictwo kulturowe oraz
wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spotecznosci z budzetem w wysokosci 793 888,92 euro zostanie zrealizowany poprzez
nastepujace przedsiewziecia:

Cel 1 zostanie zrealizowany poprzez przedsiewzigcia:

®  1.1. Rozwéj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty uslug dla ludnosci, alokacja 600 000,00 euro,

® 1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD, alokacja 66 666,68 euro;

® 1.3 Zwigkszenie aktywnosci i integracji spolecznej mieszkaricéw, w tym senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej
sytuacji, poprzez rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz zréwnowazonego wykorzystania zasobéw
naturalnych oraz dzialania na rzecz wljczenia spolecznego, alokacja 105 000,00 euro;

® 1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich, alokacja 22 222,24 euro.

Powiazania Celu 1 z budzetem oraz Planem dzialania:

Waznym elementem promocji obszaru objetego LSR, jako atrakcyjnego miejsca pracy, czy prowadzenia dzialalnosci,
konieczne bedzie ukierunkowanie dzialari na wzmocnienie takiego wlasnie wizerunku. Pozwoli to réwniez zwiekszy¢ dostepnosé
do oferty ustug, co bezposrednio wplynie na poprawe warunkéw i jakosé zycia.

Wsparcie dziatan zwigzanych ze zwigkszeniem dostepu do infrastruktury publicznej, zachowaniem dziedzictwa kulturowego
oraz wspierajacych aktywizacje i wlaczenie mieszkancéw — ma szczegdlne znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju obszaru oraz
podtrzymania tozsamosci lokalnej i regionalnej. Pozwoli na budowanie poczucia dumy z pochodzenia i miejsca zamieszkania.
Z drugiej strony zacheci do aktywnosci i integracji. Bedzie réwniez przeciwdzialaé poczuciu anonimowosci, dzieki budowaniu
postaw zaangazowanych i otwartych na wspéldzialanie. Kreowanie tego rodzaju postaw idzie w parze z budowaniem
spoleczenstwa $wiadomego i obywatelskiego, gotowego angazowaé si¢ w dzialania wspierajace rozwéj obszaru i przyczyniajace
sie do poprawy jakosci Zycia calej spolecznosci. Dlatego tak wazna jest w tym kontekscie mozliwo$é realizacji celu polegajacego
na poprawie warunkéw zycia poprzez zwickszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztaltowanie $wiadomosci
spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.
Bedzie to mialo miejsce poprzez zapewnienie finansowania dedykowanych przedsiewzie¢ obejmujacych dostep do infrastruktury
publicznej w zakresie rekreacji, turystyki, sportu i dzialalnosci kulturowej, wspieranie wzrostu $wiadomosci spoleczno-
obywatelskiej mieszkancéw w szczegélnosci senioréw, ludzi mlodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, propagowanie lokalnej
kultury oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez zwiekszenie wlaczenia spolecznego senioréw, ludzi mlodych i oséb
w niekorzystnej sytuacji, wspieranie inicjatyw obywatelskich poprzez realizacje innowacyjnych przedsiewzieé¢ oraz pracowanie
koncepgji inteligentnych wsi.

Cel 2. Zwigkszenie dostepnosci ustug na obszarze LSR z budzetem w wysokosci 456 11,08 euro, zostanie zrealizowany poprzez

nastepujace przedsiewzigcie:

®  Przedsigwziecie 2.1. Rozwéj pozarolniczej dzialalnoéci gospodarczej oraz gospodarstw agroturystycznych, alokacja 456
111,08 euro;

Powiazania celu 2 z budzetem oraz Planem dzialania:

Zaklada sie, ze udzielone wsparcie pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie ustug komercyjnych dla ludnosci,
z jednej strony poprzez wspieranie juz funkcjonujacych podmiotéw, z drugiej strony — poprzez aktywizacje i wsparcie oséb
fizycznych w podejmowaniu dzialalnoéci gospodarczej oraz malych gospodarstw w zakresie rozwoju gospodarstw
agroturystycznych. Dzieki wsparciu finansowemu poszerzy sie katalog firm na obszarze LSR, powstang nowe miejsca pracy.
Jednoczesnie juz dzialajace podmioty beda mogly podniesé swoja konkurencyjnoéé i inmowacyjno$é przyczyniajac si¢ jednoczesnie
do rozwoju obszaru i poprawy dostepu do uslug komercyjnych. Wsparcie to jest bardzo istotne, poniewaz stwarza warunki do
wykorzystania potencjatu obszaru i do dywersyfikacji zrédel utrzymania dla gospodarstw domowych uzaleznionych od dochodéw
z gospodarstw rolnych.

Obszary LGD ,Barcja” ma potencjal do rozwoju rekreacji i turystyki wokot jezior, rzek. Bogata i ciekawa historia regionu,
ktérej swiadectwem sg m.in. wezesnosredniowieczne grodziska, gotyckie zamki, zabytkowe koscioly i palace, przyczynia sie do
rozwoju turystyki kulturowej tego terenu. Ze wzgledu na swoje polozenie oraz historie teren moze pochwali¢ sie licznymi
atrakcjami turystycznymi, ktdre zaspokojg rozmaite potrzeby turystéw — odpoczynku, uprawiania sportu, rekreacji, zwiedzania.
Duz3 zaletg jest polozenie w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich — jeziora i lasy stwarzaja dogodne warunki do odpoczynku
w ciszy i spokoju.

Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatéw. Realizacja poszczegélnych naboréw w sposéb zamierzony zostala zaplanowana na poczatek wdrazania
LSR. Przewidziane s3 inwestycje podnoszace jako$é¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dzialalnosci
gospodarczej. Przedsiewziecia w tym zakresie stanowié¢ beda bezposrednie przelozenie na jako$¢ zycia mieszkaricéw obszaru LGD.
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Budzet jest zbilansowany, jednak pokazuje jak duzy nacisk jest kladziony na zwigkszenie dostepu do oferty spedzania
wolnego czasu oraz poprawy infrastruktury kulturalnej, turystycznej, rekreacyjnej i sportowej (ponad 60% budzetu) oraz rozwdj

gospodarczy obszaru (ponad 30% budzetu).
ROZDZIAE X MONITORING 1 EWALUACJA

W rozdziale scharakteryzowano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gléwne elementy podlegajace badaniom oraz
podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji.

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano wspélprace z przedstawicielami lokalnych grup dzialania, a w szczegdlnoéci efekt
sieciowania. Wypracowane wspdlne zalozenia zostaly skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczegélnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze w trakcie spotkan grupy roboczej. Opisana
procedura monitorowania i ewaluacji uwzglednia do$wiadczenia LGD Barcja z poprzednich perspektyw programowych.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dla celéw
kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania LSR obejmujacych dane
ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD Barcja oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.
Pozwala réwniez ocenié postep w zakresie osiggania wskaznikéw produktu i rezultatu przypisanych do celéw i przedsiewzigé.
Gléwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.
Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji informacji
i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zalozen bazowych (wartoéci zalozonych w momencie rozpoczecia wdrazania LSR),
wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych)
oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przynie$é wdrazanie LSR).

Realizacja badart monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci wykorzystanych
zasobéw do uzyskanych efektéw.

Monitoring bedzie mial na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR, przewidywanie
lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobéw, weryfikowanie zgodnosci przebiegu
wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkéw Unii Europejskiej
(efektywnoséci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zalozen LSR, zakreséw
tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia
ustalenie zwiazkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu
$rednio i dlugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu
oceny jej efektéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gléwnych celéw ewaluacji bedzie ocena
rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosly
pozadane efekty w odniesieniu do wykorzystanych zasobéw. Ewaluacja uwzglednia nastepujace kryteria: trafnoé¢ / adekwatnosé /
odpowiednio$é; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznosé; trwatosé.

W procesie wdrazania LSR zostang wykorzystane dwa rodzaje ewaluacji:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnietych efektéw, dokonywana wlasnymi

sifami, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczoéci, wspartych dodatkowymi narzedziami
oceny, z mozliwoécia udzialu w ocenie ekspertéw zewnetrznych. Bedzie realizowana w formie warsztatéw refleksyjnych, ale
zostanie rozszerzona o dzialania zaradcze, jesli wystapi taka potrzeba.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecong zewnetrznemu wykonawcy z do$wiadczeniem w zakresie badan LSR.

W okresie programowania 2023-2027 beda realizowane ewaluacje wlasne on-going (corocznie) oraz zostanie zlecone na
zewnatrz jedno badanie ex-post (po zakoniczeniu realizacji LSR). Zostanie przeprowadzona do korica 2028 r. (maksymalnie do
polowy 2029 r.). Badanie bedzie miato charakter caloéciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostana
wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzieki temu mozliwe
bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim.

Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajaca zréznicowanie zrédel
danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie,
z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania
LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu
wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going.

Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspélnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewddztwa.
Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowalo w szczegdInosci oceng, na ile udalo si¢ osiagnaé zalozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnodci interwencji oraz jej trafnodci i uzytecznosci oraz badanie dlugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
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trwalo$é. Bedzie ona dotyczyé nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapital spoleczny,
przedsiebiorczoséé, wspéltprace, osoby mlode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosé, funkcjonowania LGD, proces

wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba).

Sposéb wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dzialania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnia
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jakoé¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywnosé lokalnych kryteriéw
wyboru czy jakoéé¢ $wiadczonych przez LGD Barcja ustug. Dzicki temu zwickszy si¢ szansa na osiggnigcie zalozen LSR. Wyniki
badan moga staé byé¢ réwniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD Barcja czy zmian w LSR, w szczegélnoéci w
zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zalozert do zmieniajacych sie
warunkéw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan beda podstawa do podejmowania dzialan zaradczych, jesli pojawiloby sie
zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu
i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w
LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD Barcja przygotuje i wdrozy
program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Czlonkéw organéw LGD oraz pozostatych
Czlonkéw LGD. Bedzie podlegaé¢ akceptacji w samorzadzie wojewddztwa (poprzez np. akceptacje zmienionej LSR). Proces
monitoringu zostal polaczony z Planem komunikacji w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR, ludzi
mtodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnoséci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu zawarcia umowy ramowej do

momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zalozenie ogélne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki beda gromadzone pétrocznie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koficowym etapie wdrazania.
Osoby odpowiedzialne: odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktéry bedzie wykonywaé czeéé¢ zadan zwigzanych

z ewaluacjg (szczegélnie zadania, ktére moga byé¢ prowadzone réwnolegle z monitoringiem), a cze$¢ zadan zostanie powierzona
ekspertom zewnetrznym. Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbednych do prowadzenia ewaluacji odpowiada¢ bedzie biuro
LGD. Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez do$wiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad - z pomoca pracownikéw Biura - okreéla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji, dokonuje wyboru
narzedzi adekwatnych do zakresu badania.

2. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace
zaangazowanie lokalnej spolecznosci, stosowane wczeéniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby mozliwa byla

kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw.

w

W razie potrzeb Zarzad moze zleci¢ wykonanie niezbednych ocen / ekspertyz podmiotom zewnetrznym.

4. Dane s3 gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane s3 do tego arkusze kalkulacyjne
lub systemy informatyczne wspierajace obsluge wnioskéw.

5. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng naile udalo sie osiggnaé zalozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwalych efektéw (oddzialywanie) LSR oraz ich
trwatosé.

6. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

7. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi
odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty s3 przyjmowane przez Zarzad.

8. Sporzadzane informacje / raporty beda podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie
internetowej i udostepnione do wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o
dzialalnosci LGD i Zarzadu.

9. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla terminy ich

wdrozenia.
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10. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji nie jest mozliwe
w wyznaczonym terminie — Biuro wnioskuje o zmiane terminu lub podjecie dodatkowych dzialan warunkujacych wykonanie
rekomendacji.

N.  Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

12. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad raportu z ewaluacji ex-post wraz

z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badarh monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Zarzad/ Biuro LGD, mozliwoé¢ wsparcia przez ekspertéw
zewnetrznych, mozliwo$é zlecenia wykonania ocen / ekspertyz zewnetrznych.

Wykonawea badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach rocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowej realizacji LSR Zarzad
moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére beda adekwatne do zobowigzan wynikajacych z
umowy ramowe;j:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiggniecia wskaznikéw i mozliwosci osiggniecia pozostalych zalozen LSR i zobowigzan
Z Umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r. (1 kamient milowy) oraz 80% poziomu
zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy).

Zapewni to biezace informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dzialan zaradczych, gdyby tempo

wdrazania nie bylo wystarczajace dla osiggniecia zatozen wynikajacych z umowy ramowej.

Zrédto danych.

Dane zrédtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD Barcja, z samorzadu wojewédztwa lub
systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym zrédlem beda bezposrednie wywiady
z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zglaszanych przez mieszkancéw dotyczacych funkcjonowania LGD Barcja
i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantéw. Informacje
beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak najszerszy poziom wlaczenia i uzyskaé
reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowaé
zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoleczna. Zakres analizy bedzie réwniez obejmowaé dane
ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowig kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych uméw.
Kluczowym zrédlem danych beda réwniez badanie jako$ciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z czlonkami LGD,
pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz
przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie tych podmiotéw, ktére nie uzyskaly wsparcia.
Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wlaczy¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do réwnych odbiorcéw. Zebrane

dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawa do formulowania rekomendacji.

Tabela nr 33 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegélnienie Podstawowe zrédta danych / Analiza i ocena danych

rodzaj i czestotliwoéé¢ badania
Efektywnosé¢ pracy Biura LGD i organéw  opinia przelozonego, wywiady z Rzetelne i terminowe wypelnianie
LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan beneficjentami i czlonkami LGD, obowiazkéw, ocena jakosci prowadzonych
realizacji Planu komunikacji / Planu badania ankietowe, wyniki dzialan i ich skutecznosci w odniesieniu do
szkolen oraz dzialan animacyjno- kontroli, anonimowe ankiety, zalozen LSR, jakos$¢ doradztwa,
integracyjnych i wylaczeniowych wywiady, dokumentacja wlasna adekwatno$é¢ dzialan komunikacyjnych i
skierowanych do lokalnej spolecznosci, LGD szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
dostepnosé Biura, sprawnosé M6 — Monitowanie w okresach rozwiazywania probleméw.
podejmowania decyzji przez LGD oraz rocznych Kryterium: Efektywnosé
stosowanie obowiazujacych przepiséw i El — ewaluacja on-going
wytycznych — zarzadzenie LSR realizowana w okresach rocznych

(do korica 1 kw. po zakonczeniu

roku)
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Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia
osiggniecia mierzalnych wskaznikéw

wykonalnosci celéw — wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu
realizacji budzetu w poszczegdlnych
naborach i mozliwosci osiggniecia
kamieni milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych wplywajacych
na tempo kontraktacji oraz tempo
realizacji projektéw — wdrazanie i
zarzadzanie LSR

Harmonogram oglaszanych konkurséw
oraz poziom zainteresowania
beneficjentéw oglaszanymi naborami —

wdrazanie i zarzadzanie LSR

Efektywnosé promogiji i aktywizacji
lokalnej spotecznosci, zainteresowanie
strong internetowg LGD oraz profilem w
mediach spotecznosciowych, udzialem w
ofercie informacyjno-promocyjne;j,
czytelnosé i skutecznosé przekazu,
przeplyw informacji — zarzadzenie LSR
Jako$é¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci lokalnych
kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena

jakosci partnerstwa — zarzadzenie LSR

ldentyfikacje zmian w otoczeniu LSR i
czynnikéw zaklécajacych, zeby mozliwe
bylo podjecie dzialan zaradczych —

wdrazanie LSR

EX — ewaluacja ex-post — 1 badanie
do korica 2028 r. (max do czerwca
2029 1.)

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewédztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M6, El, EX

dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskéw, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin
na stronie internetowej / na
profilu w mediach
spolecznosciowych,

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, licznik
odwiedzin na stronie internetowej
/ na proﬁ]u w mediach
spolecznosciowych, listy
obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady

M6, E1, EX

dokumentacja wlasna LGD,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr
uméw, analizy wewnetrzne,
ankiety ewaluacyjne, ankiety,
wywiady

E1, EX

dokumentacja wlasna LGD, rejestr
uméw, ankiety ewaluacyjne,
ankiety, wywiady

El, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja wlasna LGD,
ankiety, wywiady

E1, EX

Stopien realizacji celéw, przedsiewzigé,
wskaznikéw; ocena celowosci i trafnosei
zalozen realizowanych w ramach LSR;
wplyw podejmowanych przez Biuro LGD
dzialan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.
Kryterium: Skuteczno$é¢ i uzytecznosé,
trwalogé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkéw, wpltyw
podejmowanych przez Biuro LGD dzialan
na postep finansowy, ocena trafnosci
zalozen finansowych LSR.

Kryterium: Skuteczno$é i uzytecznosé

Zgodno$é oglaszanych konkurséw z
przyjetym harmonogramem, ocena stopnia
realizacji zadann w ramach LSR

Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznosci przeplywu informacgji
w stosunku do osiggnietych rezultatéw,
badanie efektéw dotarcia do
poszczegdlnych beneficjentéw, liczba oséb,
ktére uzyskaly informacje na temat LGD,
skuteczno$¢ animacji lokalnej spolecznosci.
Kryterium: Skutecznos$é i efektywnosé
Sposoby i efektywnosé przeplywu
informacji, sprawnoé¢ w podejmowaniu
decyzji, skuteczno$é stosowania procedur,
analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR,
wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skuteczno$¢ i trafnosé
Skuteczno$é, uzytecznoéé i trwatosé

wykorzystywanych narzedzi promocgji

Efektywno$¢, trafnoéé i trwalosé¢
aktywizacji lokalnej spotecznoéci

Zrédto: Opracowanie bedace efektem wspélpracy z lokalnymi grupami dziatania w ramach wypracowanych standardéw w zakresie

monitoringu i ewaluacji

58



WYKAZ WYKORZYSTANE] LITERATURY

w

Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. ]59—706).

Europejski Zielony tad, Komisja Europejska 2021.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej
»ustawa RLKS”.

Ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz.
412).

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z pézn. zm.).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). (2017 ).

Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2030 (2020 1)

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030. (2019). Warszawa.

Projekt wytycznych szczegétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwengji 1.13.1
LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR,

Projekt wytycznych szczegétowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla interwengji 1.13.1
LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR,

PORADNIK DLA LOKALNYCH GRUP DZIAEANIA W ZAKRESIE OPRACOWANIA LOKALNYCH STRATEGII ROZWMWOJU
NA LATA 2014-2020, Material zredagowany w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy
Grupie tematycznej ds. Podejécia Leader, Wydanie 11l uzupelnione i zaktualizowane, Warszawa 2015.

Raport z ewaluacji ex-post.

Raport ,Polska wie$ 2020. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA),

Raport ,Polska wie§ 2022. Raport o stanie wsi”, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA),

Statut, przyjety Uchwalg nr 11/4/2023 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dzialania ,Barcja”

z dnia 31 maja 2023 r.

19.

Regulamin Rady, przyjety Uchwalg 11/6/2023 Walnego Zebrania Czlonkéw Lokalnej Grupy Dzialania ,Barcja”

z dnia 31 maja 2023 r.

20.

21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
290.
30.

Strona internetowa Gléwnego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl

Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl

Strona internetowa Generalnej Dyrekeji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/

Strona internetowa LGD ,Barcja” https://Igdbarcja.pl/

Strategia Rozwoju Gminy Barciany,
Strategia Rozwoju Gminy Korsze,

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Sepopol,
Strategia Rozwoju Gminy Ketrzyn,
Strategia Rozwoju Gminy Reszel,

Strategia Rozwoju Powiatu Ketrzynskiego,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

59


https://bdl.stat.gov.pl/
https://www.geoportal.gov.pl/
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/
https://lgdbarcja.pl/

ZAELACZNIKI

Formularz 1: Cele i przedsigwziecia

sposéb realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) Przedsigwziecia w ramach celu grupy docelowe projekt grantowy, operacja
wlasna, animagja itp.)
C.2 Poprawa jakoséci zycia mieszkaficéw w oparciu o ogélnodostepng infrastrukture publiczng, dziedzictwo kulturowe oraz wlaczenie spoleczne i
aktywizacje lokalnej spotecznosci
600 000 00 P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug | mieszkancy, turyéci, samorzady, instytucje |konkurs - operacje klasyczne,
’ dla ludnosci kultury. operacja wlasne
66 666,68  |P.1.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru LGD mieszkaricy, turyslz;lile:nr;orzqdy, MSttuSje | 1 onkurs - operacje klasyczne
P.1.3. Zwiekszenie aktywnodci i integracji spotecznej mieszkancéw, w tym
senioréw, ludzi mlodych i 0séb w niekorzystnej sytuacji, poprzez projekt grantowy, projekt
105 000,00 rozwijanie kompetencji innowacyjnych, inicjatywy na rzecz mieszkancy, organizacje pozarzadowe grantowy na przygotowanie
zréwnowazonego wykorzystania zasobéw naturalnych oraz dzialania na koncpecji smart village
rzecz wlaczenia spolecznego
mieszkancy, turysci, organizacje
22 222,24 P.1.4 Wspieranie inicjatyw partnerskich pozarzadowe, grupy nieformalne, JSFP, | konkurs - operacje klasyczne
przedsiebiorcy
Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci ustug na obszarze LSR
456 111,08
(222 222,08 —
STARTDG; )y Rozwdj pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw mieszkaricy, tur?/sa,“podmloty dzialajace w .
200 555,46 — curvst h sektorze organizacji pozarzagdowych oraz | konkurs - operacje klasyczne
ROZWO) DG; |[F8roturystyeznyc JSFP
33 333,34 —
ROZWOJ GA)
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Formularz 2: Plan dzialania

lata do 3112.2024 do 3112.2025 do 3112.2026 do 3112.2027 do 3112.2028 do 3112.2029
é <3 g o é <3 g o E o 2 o
g £ 3 8 = 8 g 8 o 8 3 S
z g 2 g 3 15 2 g 2 15 3 g b
5] & 5 5 & 5 5 [N o B & 5 2 [N 5 5 A 5 3
H = 2hN] = BEN] = 2EN] = 5N = 5§ = AN 03
CEL H E 82 E TS _8; e Hg... R E S E R 2
g 3 B g 3 R 3 & 2 3 B < 3 B 2 3 Ko 3
S 2 T2 2 %2 2 % 2 2 e e 2 T2 2 e e
E) = S = g % s 5 = s 5 '?r s g o S
;. o g~ o g‘ o g~ o §~ o §~ ) §~
o =. =. =. =. =. =.
3, £ El = 3 £ 3 = 2. £ El =
) o ) o Q o I DJ O o o )
< < < 3 < <
Ca Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw w oparciu o ogélnodostgpng infrastrukture publiczng, dziedzictwo kulturowe oraz wljczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spotecznogci

Przedsiewzigcie P. 1.2
kulturowego obszaru LGD

konserwatorskim i
restauratorskim

g
5
T
§
-2
i
‘5 Liczba nowych,
= B3
= E 2 przebudowanych,
_% B E wyremontowanych lub
88« wyposazonych obiektéw
g'-g > ogdlnodostepnej 0 0% 3 szt. 30% 7 szt. 70% 10 szt. 100% 10 szt. 100% 10 szt. 100%
- E"E infrastruktury
o 55 = publicznej, w tym
£ © g\ kulturalnej, rekreacyjnej,
o% s .
=3 ° turystyczne) i sportowej
£
i
)
)
)
~
‘N
B Liczba zabytkéw
5 poddanych pracom
v 0 0% 3 szt. 100% 3 szt. 100% 3 szt. 100% 3 szt. 100% 3 szt. 100%
:
5
I
N

PS WPR
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Liczba zrealizowanych
wydarzen edukacyjnych
i integracyjnych, w tym

3
2 E Y
o S0
8 %: N
s EE
o
TEL
teE
':g '%—g 0, 0/ 10, 0/ 0/ 0,
5 5 = K h 0% 3 szt. 30% 6 szt. 60,00% 10 szt. 100% 10 szt. 100% 10 szt. 100%
=gk z zakresu ochrony
_g g = $rodowiska i zmian
.g E _‘% klimatycznych
= ®
“« g5 o
A
23 E‘E g
Ev28R PS WPR
‘@ - 8.8 E
4% :
Frgsi
::g\ g E—g
Pl
E
ol T Liczba powierzonych
g o= 1] .
8 "I'g‘ g grantow dotyczq.cych 0% 5 szt. 100% 5 szt. 100% 5 szt. 100% 5 szt. 100% 5 szt. 100%
3 . przygotowania
E\ ) g koncepcji Smart Village
w O
2 B E
e E
253
w Y
2N
El E
Y
& E’ - Liczba projektéw
L B9 kich
= . partnerskic
SE % ukierunkowanych na
N L. 0% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% 1 szt. 100% PS WPR
5, EE aktywizacje i
2855 poznawanie dobrych
E 3 praktyk
3
Wskaznik TeZ}]Itatl'] WII(I) R41 — l'jqczeme o o o o Liczba oséb - PS WPR
obszaréw wiejskich w Europie 1500
Wskaznik rezultatu W.1.2(1) R41 — taczenie Liczba
il . 0 0 0s6b - 0 0 PS WPR
obszaréw wiejskich w Europie 200
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Wskaznik rezultatu W.1.3 (1) R.IPR Poprawa

Liczba oséb -

realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom ° 0 ° ° 500 PS WPR
, . Liczba
.Wskazmk reztf]tatu w3 (3)R40 N o o o strategii - o PS WPR
Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: 5 szt
Wskaznik rezu]tatqu.l.4(l)R.42 Promowanie o o Lllczba o o PS WPR
wlaczenia spolecznego 0séb - 20
C.2 Zwigkszenie dostepnoéci ustug na obszarze LSR
- Liczba operacji
é g E polegajacych na
2 273 5 utworzeniu nowego lub 0% 5 szt. 31,25% 10 szt. 62,25% 16 szt. 100% 16 szt. 100% 16 szt. 100% PS WPR
= 2 §' = rozwoju istniejacego
Vg o rzedsiebiorstwa
AT N g\ P 5
25 %
&8 .-k
%_'_S s B Liczba operacji
FEEE : A
% 38w el 0 Tim 0% 0 0% 0 0% 1 szt. 100% 1szt. 100% 1szt. 100% PS WPR
328 gospodarstw
£ §n agroturystycznych
, . Liczba
Wskaznik rezultatu W.2.1(1) R.37 Wzrost
. - utworzonych
gospodarczy i zatrudnienie na obszarach 0 0 0 0 . PS WPR
1. miejsc pracy -
wiejskich 10 szt
Wskaznik rezultatu W.2.1(2) R.39 Rozwdj Liczba
LN 0 0 0 0 przedsigbiorstw- PS WPR
gospodarki wiejskiej 7 szt
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz $rodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1lit. b 1250 000 0 0 1250 000
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 312 500 0 0 312 500
rozporzadzenia nr 2021/1060)
Razem 1562 500 0 0 1562 500

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostgpnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé wkladu
krajowego, ktdrego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartos¢ ,0”.

64



Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

$rodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz kvsf;)ta % kvs,'?ta % kwota % kv»:;)ta % k\nf;)ta % ka}ota % k\/\'/}ota %
0%8;1“ wykorzystania o%]jéln wykorzystania | ogélem (UE+ | wykorzystania O%]jéln wykorzystania O?GET“ wykorzystania 0%8;1" wykorzystania 0?3;1“ wykorzystania
. budzetu LSR . budzetu LSR krajowe) budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR - budzetu LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFRROW 0,00 0| 296 924,31 23,75 | 1122 777,76 89,82 | 1 210 000,00 96,80 | 1 250 000,00 100 | 1 250 000,00 100 | 1 250 000,00 100
EFS+ 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
EFRR 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
RAZEM 0,00 0| 296 924,31 23,75 | 1122 777,76 89,82 | 1 210 000,00 96,80 | 1 250 000,00 100 | 1 250 000,00 100 | 1 250 000,00 100
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